
(แบบ มข. ๐๑) 

 

 

 

แบบประเมินคางาน  

ระดับชำนาญงาน ระดับชำนาญงานพิเศษ ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเช่ียวชาญ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ก. สวนของขอมูลเกี่ยวกับตำแหนง โครงสราง/ภารกิจองคกร โครงสรางตำแหนง และหนาท่ีความรับผิดชอบของตำแหนง 
 

    ๑. ช่ือตำแหนง…………………………………………………………………………………… ระดับ……………………………………………… 

        สังกัด…………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…              

        ขอกำหนดเปนตำแหนง…………………………………………………………………... ระดับ……………………………………………. 
 

   ๒. โครงสรางองคกร  ภารกิจองคกร และโครงสรางของตำแหนงท้ังหมดพรอมตำแหนงท่ีเสนอประเมินคางาน 

       (โปรดชี้แจงหรือแนบเอกสารประกอบ)  
 

   ๓. หนาท่ีและความรับผิดชอบของตำแหนงปจจุบัน ประกอบดวย 

ลักษณะงาน  
(ระบุลักษณะงานโดยจำแนกตามเรื่องท่ีปฏิบัติ) 

 

คำอธิบายลักษณะงาน 
(อธิบายวาลักษณะงานแตละเรื่อง มีการปฏิบัติอยางไรบาง  
มีความยุงยาก ซับซอน ตองใชองคความรู เทคนิค ประสบการณใน
การดำเนินการอยางไร) 

  
  

  

  

  

  

  
 

หนวยงาน/สวนงาน .............................................................................................................................................. ไดกำหนด
และเห็นชอบลักษณะงานของตำแหนง และลักษณะงานของตำแหนงเปนไปตามภารกิจและมาตรฐานกำหนดตำแหนงแลว 

 

 ลงชื่อ........................................................... 

 (.........................................................)  

 หัวหนาหนวยงาน/สวนงาน 

 วันท่ี ........ เดือน .................พ.ศ. ............  



 ข. การประเมินคางาน 

     ๑. การประเมินในแตละองคประกอบ (ตองเปนไปตามเกณฑท้ัง ๓ องคประกอบ) 

องคประกอบ และหัวขอประเมิน ผลการประเมิน 
๑.) หนาท่ีความรับผิดชอบของงาน อยูภายใต
โครงสราง และขอบเขตของภารกิจสวนงาน 
    โดยพิจารณาขอมูลลักษณะงาน ตามขอ ก ๓. วามี
ลักษณะงานของตำแหนง อยูภายใตโครงสรางและ
ขอบเขตของภารกิจสวนงานหรือไม 

   

    มีหนาท่ีความรับผิดชอบของงาน อยูภายใตโครงสราง
และขอบเขตของภารกิจสวนงาน 
 

    ไมมีหนาท่ีความรับผิดชอบของงาน อยูภายใต
โครงสรางและขอบเขตของภารกิจสวนงาน 
เหตุผล (ถามี)………………………………………………....................... 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 

๒.) ลักษณะงานหรือหนาท่ีความรับผิดชอบหลักตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 
     โดยพิจารณาขอมูลลักษณะงาน ตามขอ ก ๓. วามี
ลักษณะงานของตำแหนง เปนไปตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงกำหนดหรือไม 

   

    มีลักษณะงานหรือหนาท่ีความรับผิดชอบของตำแหนง
เปนไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
 

   ไมมีลักษณะงานหรือหนาท่ีความรับผิดชอบของ
ตำแหนงเปนไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
เหตุผล (ถามี)………………………………………………....................... 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………….. 

๓.) ระดับการปฏิบัติภาระหนาท่ีของตำแหนงท่ี
ปฏิบัติในปจจุบัน  
     โดยพิจารณาขอมูลลักษณะงาน ตามขอ ก ๓. วามี
ลักษณะงานของตำแหนง เปนไปตามเกณฑระดับการ
ปฏิบัติภาระหนาท่ีของตำแหนงท่ีปฏิบัติในปจจุบันอยู
ในระดับตามท่ีกำหนดหรือไม 
หมายเหตุ :  
 ๑. ระดบัชำนาญงาน (ระดับ ๕ ข้ึนไป) 
 ๒. ระดบัชำนาญงานพิเศษ (ระดบั ๖ ข้ึนไป) 
 ๓. ระดบัชำนาญการ (ระดับ ๗ ข้ึนไป) 
 ๔. ระดบัชำนาญการพิเศษ (ระดบั ๙ ข้ึนไป) 
 ๕. ระดบัเช่ียวชาญ (ระดับ ๑๐ ข้ึนไป) 

ผลการประเมิน :   

  มีระดับการปฏิบัติภาระหนาท่ีของตำแหนงท่ีปฏิบัติใน
ปจจุบันอยูในระดับ……………………… 
 

  อยูในเกณฑท่ีกำหนด 
  ไมอยูในเกณฑท่ีกำหนด 
เหตุผล (ถามี)………………………………………………....................... 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 



       2. สรุปผลการประเมินคางาน 

                               เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด                       ไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

           เหตุผล : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

  

     …………………………………………………………………….. ประธานกรรมการ 

 (……….……………………………………………………….) 

 

 ………………………………………………………………….. กรรมการ 

 (……….……………………………………………………….) 

 

 ………………………………………………………………….. กรรมการ 

 (……….……………………………………………………….) 

 

 ………………………………………………………………….. กรรมการ 

 (……….……………………………………………………….) 

 

 ………………………………………………………………….. กรรมการ 

 (……….……………………………………………………….) 

 

 

 

 

 

 

 

 



เกณฑระดับการปฏิบัติภาระหนาที่ของตำแหนงที่ปฏิบัติในปจจุบัน   

พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

ระดับ ลักษณะงาน 

๑-๒ มีลักษณะงานของตำแหนงอยูในกลุมลักษณะงานบริการ (Administrative / Service Staff) โดยตองมี

ลักษณะงาน ดังนี้ 

(๑) ตองมีความเขาใจในข้ันตอนการทำงาน และ/หรือการใชเครื่องมือและอุปกรณอยางงาย โดยอาจ

ไมเคยมีประสบการณการทำงานมากอน 

(๒) เปนงานท่ีตองใชความรูพ้ืนฐานสำหรับการปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะเปนกิจวตัรและตรงไปตรงมา  

(๓) ความรูท่ีใชในการทำงานไดรับจากการปฏิบัติงานจริง (on-the-job training)  

 

๓ มีลักษณะงานของตำแหนงอยูในกลุมลักษณะงานบริการ (Administrative / Service Staff) โดยตองมี

ลักษณะงาน ดังนี้ 

(1) ตองมีความเขาใจในข้ันตอนการทำงาน และ/หรือการใชเครื่องมือและอุปกรณอยางงาย โดยอาจ

ไมเคยมีประสบการณการทำงานมากอน 

(2) เปนงานท่ีตองใชความรู ความเขาใจเก่ียวกับข้ันตอนการทำงานรวมถึงอุปกรณและเครื่องมือท่ีใช

ในการทำงานเปนอยางดี 

(3) งานตองใชความรูท่ีไดรับการฝกอบรมทางดานเทคนิค หรือเกิดจากการสั่งสมประสบการณจาก

การลงมือปฏิบัติงานจริง 

(4) การปฏิบัติงานตองใชประสบการณทำงาน มีความคุนเคยในการปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐานเปน

อยางดี 

 

๔ มีลักษณะงานของตำแหนงอยูในกลุมลักษณะงานทักษะ (Operational / Technical Staff) โดยตองมี

ลักษณะงาน ดังนี้ 

(๑) ตองมีความเขาใจในมาตรฐานของลักษณะงานท่ีเปนกิจวัตร (routine) ซ่ึงอาจเปนงานปฏิบัติการ

หรืองานสนับสนุน และอาจตองมีการใชเครื่องมือและอุปกรณในการทำงานเฉพาะ ซ่ึงตองอาศัย

ระยะเวลาในเรียนรูฝกอบรมระยะหนึ่งเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได โดยอาจไมเคยมีประสบการณ

การทำงานมากอน 

(๒) เปนงานท่ีตองใชความรู ความเขาใจในระบบการทำงานท่ีไดรับมอบหมาย โดยอาศัยความชำนาญ

และทักษะท่ีเกิดจากการลงมือปฏิบัติ 

(๓) งานตองใชความรูท่ีไดรับผานการฝกอบรมทางดานเทคนิค และการสั่งสมประสบการณในการ

ทำงาน  

(๔) การปฏิบัติงานตองใชประสบการณการทำงาน มีความคุนเคยกับการปฏิบัติงาน เขาใจเทคนิคและ

วิธีการทำงานเปนอยางดี 

 



ระดับ ลักษณะงาน 

๕ มีลักษณะงานของตำแหนงอยูในกลุมลักษณะงานทักษะข้ันสูง (Skillful Operational / Technical 

Staff) โดยตองมีลักษณะงาน ดังนี้ 

(๑) มีลักษณะงานปฏิบัติการหรืองานสนับสนุนท่ีมีลักษณะงานท่ีเปนกิจวัตร (routine) ท่ีมีมาตรฐาน 

ข้ันตอนการปฏิบัติชัดเจน และ/ หรือเปนการใชเครื่องมือและอุปกรณ ท่ีตองใชทักษะความ

ชำนาญในกระบวนการในระดับท่ีสามารถแนะนำแกผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณนอยกวาได  

อาจมีบทบาทในการชวยควบคุมการปฏิบัติงานและชวยใหคำแนะนำในการแกปญหาเบื้องตน

ใหกับผูปฏิบัติท่ีประสบการณนอยกวา 

(๒) เปนงานท่ีตองใชความรู ความเขาใจในระบบการทำงานท่ีซับซอน โดยอาศัยความเชี่ยวชาญและ

ทักษะเฉพาะทาง บนพ้ืนฐานของการทำงานท่ีสรางความชำนาญจากการลงมือปฏิบัติ 

(๓) เปนงานท่ีตองใชความรูท่ีไดรับผานการฝกอบรมทางดานเทคนิค และการสั่งสมประสบการณใน

การทำงาน อยางมีนัยสำคัญ 

 

๖ มีลักษณะงานของตำแหนงอยูในกลุมลักษณะงานทักษะข้ันสูง (Skillful Operational / Technical 

Staff) โดยตองมีลักษณะงาน ดังนี้ 

(๑) มีลักษณะงานปฏิบัติการหรืองานสนับสนุนท่ีมีลักษณะงานท่ีเปนกิจวัตร (routine) ท่ีมีมาตรฐาน

ข้ันตอนการปฏิบัติชัดเจน และ/ หรือเปนการใชเครื่องมือและอุปกรณ ท่ีตองใชทักษะความ

ชำนาญในกระบวนการในระดับท่ีสามารถแนะนำแกผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณนอยกวาได อาจ

มีบทบาทในการชวยควบคุมการปฏิบัติงานและชวยใหคำแนะนำในการแกปญหาเบื้องตนใหกับผู

ปฏิบัติท่ีประสบการณนอยกวา 

(๒) เปนงานท่ีตองใชความรูในการทำงานเกิดจากการเรียนรูเชิงวิชาการ หรือจากประสบการณการ

ทำงาน โดยจำเปนตองเขาใจถึงระบบและกระบวนการทำงานท่ีเก่ียวของกับงานท่ีไดรับมอบหมาย 

  

๗ มีลักษณะงานของตำแหนงอยูในกลุมลักษณะงานวิชาชีพ Professional (Entry level) โดยตองมี

ลักษณะงาน ดังนี้ 

(๑) มีลักษณะงานท่ีตองใชความรูเชิงทฤษฎีซ่ึงไดจากการศึกษา ผนวกกับความเขาใจในกระบวนการ

ปฏิบัติงานในภาพรวมมาใชในการปฏิบัติงาน ตองอาศัยการวิเคราะห/ ประเมินจากความรูเชิง

วิชาการท่ีมี เพ่ือเลือกแนวทาง (approach) การทำงาน และการแกปญหาในการปฏิบัติงานได

อยางเหมาะสม ภายใตกรอบกระบวนการและแนวปฏิบัติ (Procedure and Practice) ท่ีมีอยู 

(๒) เปนงานท่ีตองใชหลักการ ทฤษฎีเชิงวิชาการ มาประยุกตใชในการทำงาน เขาใจถึงระบบและ

กระบวนการทำงาน สามารถเสนอปรับกระบวนการทำงานใหเหมาะสมกับสถานการณ อาจเปน

ก่ึงกำกับดูแลกลุมงาน Skill-based/ Clerical 

 



ระดับ ลักษณะงาน 

๘ มีลักษณะงานของตำแหนงอยูในกลุมลักษณะงานวิชาชีพประสบการณสูง Senior Professional (Full 

competence level) โดยตองมีลักษณะงาน ดังนี้ 

(๑) มีบทบาทในเชิงวิชาชีพในสายงานอยางเต็มท่ี มีลักษณะงานซ่ึงมุงเนนการประยุกตใชหลักการ 

ทฤษฎี รวมถึงประสบการณการทำงานท่ีสั่งสมมาในการปฏิบัติงาน แกไขปญหา รวมถึงเสนอ

พัฒนากระบวนงานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน งานในระดับนี้มักมีบทบาทในการชวยสอน

งาน (Coach) และใหคำแนะนำแกผูปฏิบัติท่ีมีประสบการณนอยกวา รวมถึงอาจมีบทบาทใน

การเปนผูนำของทีมงานในงานท่ีตนเองมีประสบการณสูง 

(๒) เปนงานท่ีตองใชความเขาใจในหลักการ ทฤษฎีเชิงวิชาการ และสามารถนำประสบการณการ 

    ทำงานมาประยุกตใชในสถานการณท่ีหลากหลายและคอนขางซับซอน สามารถใหคำแนะนำผูมี   

    ประสบการณนอยกวา 

 

๙ มีลักษณะงานของตำแหนงอยูในกลุมลักษณะงานวิชาชีพประสบการณสูง Senior Professional (Full 

competence level) โดยตองมีลักษณะงาน ดังนี้ 

(๑) มีบทบาทในเชิงวิชาชีพในสายงานอยางเต็มท่ี มีลักษณะงานซ่ึงมุงเนนการประยุกตใชหลักการ 

ทฤษฎี รวมถึงประสบการณการทำงานท่ีสั่งสมมาในการปฏิบัติงาน แกไขปญหา รวมถึงเสนอ

พัฒนากระบวนงานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน มีบทบาทในการชวยสอนงาน (Coach) 

และใหคำแนะนำแกผูปฏิบัติท่ีมีประสบการณนอยกวา รวมถึงอาจมีบทบาทในการเปนผูนำ

ของทีมงานในงานในฐานะผูท่ีมีประสบการณสูง 

(๒) เปนงานท่ีตองใชความรูการทำงานในดานท่ีมีความเชี่ยวชาญทางเทคนิค หรือความรูพ้ืนฐาน

ทางทฤษฎี และหลักการของสาขาวิชาท่ีเฉพาะทาง สามารถนำประสบการณการทำงานมา

ประยุกตใชในสถานการณท่ีหลากหลาย  และซับซอน สามารถใหคำแนะนำผูมีประสบการณ

นอยกวา อาจตองใชทักษะในการบริหารทีมงาน 

 

10 มีลักษณะงานของตำแหนงอยูในกลุมลักษณะงานเช่ียวชาญ Specialist (Individual contributor) โดย

ตองมีลักษณะงาน ดังนี้ 

(๑) มีลักษณะงานท่ีตองการความเชี่ยวชาญอยางถองแทในศาสตรการดำเนินงานสาขาใดสาขา

หนึ่ง จนเปนท่ียอมรับไมเพียงแตภายในสวนงาน แตยังไดรับการยอมรับในระดับมหาวิทยาลัย 

มีบทบาทในการประยุกตความรูในงานดังกลาวมาพัฒนาและสรางความสำเร็จใหกับสวนงาน 

และ/หรือมหาวิทยาลัยตามเปาประสงคและแผนยุทธศาสตร ไดอยางแตกตางจากระดับงาน

วิชาชีพอยางมีนัยสำคัญ นอกจากนี้ มักมีบทบาทในการพัฒนาและถายทอดความรูในงาน

ดังกลาวสูผูปฏิบัติอ่ืนในสายอาชีพเดียวกัน 



ระดับ ลักษณะงาน 

(๒) เปนงานระดับผูบังคับบัญชาข้ันตน มีทักษะ ความรูและประสบการณ ท้ังในทางเทคนิคและใน

เรื่องของการบริหารพนักงาน พรอมทั้งมีทักษะความสามารถในการทำงานและประสานงาน

กับหนวยงานอ่ืน  

 

11 มีลักษณะงานของตำแหนงอยูในกลุมลักษณะงานจัดการข้ันตน Manager (Operational plan 

developer) โดยตองมีลักษณะงาน ดังนี้ 

(๑) มีลักษณะงานท่ีเปนผูควบคุมดูแลการปฏิบัติงานในภาพรวม ท้ังทางเทคนิค/ ทางวิชาชีพดาน

ตางๆ โดยปฏิบัติงานภายใตวัตถุประสงคและแผนการดำเนินงานในภาพรวมของสวนงานท่ีถูก

กำหนดจากฝายงาน/ สวนงาน เปนงานท่ีตองสามารถจัดทำแผนการปฏิบัติงาน (Action 

plan) ของภารกิจภายใตความรับผิดชอบใหสอดคลองกับแผนการดำเนินงานของสวนงาน 

และควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน รวมถึงควบคุมและพัฒนาการดำเนินงานภายใต

ความรับผิดชอบใหเปนไปตามเปาหมายในดานตาง ๆ ท้ังดานคุณภาพ ดานระยะเวลา รวมถึง

ดานตนทุนคาใชจายในการดำเนินงาน 

(๒) มีความรูเฉพาะทาง และประสบการณในการบริหารทีมงาน เพ่ือท่ีจะสามารถบูรณาการ

กิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของกันในหนวยงาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของหนวยงาน พรอมท้ังมี

ทักษะความสามารถในการทำงานและประสานงานกับหนวยงานอ่ืน  

 

 


