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คํานํา 
   

ผลงานเชิงวิเคราะห เรื่อง  "การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการประเมินบุคลากร

ประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564"  เปนผลงานท่ี

จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการประเมินประเภทสนับสนุนเพ่ือแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ซ่ึงจะนําไปสูการศึกษาสาเหตุและปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชา  ตลอดจนการหา

แนวทางในการพัฒนากระบวนงานดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

สูงข้ึนใหมีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งข้ึน 

ท้ังนี้ การวิเคราะหนี้เปนการวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการประเมินบุคลากรประเภท

สนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนตามกรอบตําแหนงสูงข้ึน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – พ.ศ. 

2562  ซ่ึงกลุมเปาหมายท่ีนํามาวิเคราะห เปนกลุมบุคลากรประเภทสนับสนุนสังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกน  

ท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน และมหาวิทยาลัยรับเรื่องเขาสูกระบวนการตั้งแต วันท่ี 1 ตุลาคม 2561 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2562)  และดําเนินการประเมินเสร็จสิ้นภายในวันท่ี 30 กันยายน 2564 (ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564) 

ผูจัดทําหวังเปนอยางยิ่งวาผลงานฉบับนี้ จะเปนประโยชนตอผูบริหาร สวนงาน/หนวยงาน 

ผูปฏิบัติงานดานการกําหนดตําแหนงและแตงตั้งบุคลากรใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน และบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  

เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจในการวางแผนและออกแบบกระบวนงาน  

การวางแผนการปฏิบัติงานใหเกิดความคลองตัว รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ และหากมีขอบกพรองหรือ 

ไมสมบูรณประการใด ผูจัดทําขอนอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือนําไปปรับปรุงแกไขใหมีความ

สมบูรณยิ่งข้ึนตอไป 
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   จําแนกตามระดับตําแหนงในการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 
ตารางท่ี  28 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ 35 
   กําหนดตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามวิธีการยื่นขอกําหนด 
   ตําแหนงสูงข้ึน 
ตารางท่ี  29 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ 35 
   กําหนดตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จําแนกตามวิธีการยื่นขอกําหนด 
   ตําแหนงสูงข้ึน 
ตารางท่ี  30 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ 35 
   กําหนดตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามวิธีการยื่นขอกําหนด 
   ตําแหนงสูงข้ึน 
ตารางท่ี  31 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ 36 
   กําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

   จําแนกตามวิธีการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 
ตารางท่ี  32 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ 36 
   กําหนดตําแหนงสูงข้ึนประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามชื่อตําแหนง 
ตารางท่ี  33 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ 37 
   กําหนดตําแหนงสูงข้ึนประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จําแนกตามชื่อตําแหนง 
ตารางท่ี  34 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ 40 
   กําหนดตําแหนงสูงข้ึนประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามชื่อตําแหนง 
ตารางท่ี  35 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ 41 
   กําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงงบประมาณ พ.ศ. 2564  

   จําแนกตามชื่อตําแหนง 
ตารางท่ี  36 แสดงจาํนวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนง 45 

   สูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 
 
 
  

ฉ 



 

สารบัญแผนภูม ิ
หนาท่ี 

แผนภูมิท่ี 1 แสดงสัดสวนของสวนงาน/หนวยงาน 5 อันดับแรกท่ีมีบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่น 16 

 ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
แผนภูมิท่ี 2 แสดงสัดสวนของสวนงาน/หนวยงาน 5 อันดับแรกท่ีมีบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่น 18 

  ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2563                                                                                                                        
แผนภูมิท่ี 3 แสดงสัดสวนของสวนงาน/หนวยงาน 5 อันดับแรกท่ีมีบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่น 19 

  ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2564                                                                                                                       

แผนภูมิท่ี 4 แสดงสัดสวนของสวนงาน/หนวยงาน 5 อันดับแรกท่ีมีบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่น 21 

  ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
  จําแนกตามสังกัด 
แผนภูมิท่ี 5 แสดงการเปรียบเทียบจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียืน่ 23 

  ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
  จําแนกตามประเภทตําแหนนง 
แผนภูมิท่ี 6 แสดงการเปรียบเทียบจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียืน่ 24 

  ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ  

  พ.ศ. 2564  จําแนกตามวิธีการยื่น 

แผนภูมิท่ี 7 แสดงการเปรียบเทียบจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่น 27 

  ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ  

  พ.ศ. 2564 จําแนกตามระดับตําแหนงในการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 
แผนภูมิท่ี 8 แสดงการเปรียบเทียบจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียืน่ 46 

  ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ  

  พ.ศ. 2564 จําแนกตามปงบประมาณท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 

 

ช 



 

บทท่ี 1 

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญ 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยขอนแกนไดออกประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํา

มหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 7/2560) เรื่องการกําหนดกรอบตําแหนงขาราชการและพนักงาน

มหาวิทยาลัย ระดับชํานาญงาน ระดับชํานาญงานพิเศษ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ และ

ระดับเชี่ยวชาญ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2562 โดยมีการกําหนดจํานวนกรอบตําแหนงสําหรับ

ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ระดับชํานาญงาน ระดับชํานาญงานพิเศษ ระดับชํานาญการ ระดับ

ชํานาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ เพ่ือใหสอดคลองกับการวางแผนอัตรากําลังมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2592 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) ตําแหนงระดับชํานาญงาน และระดับชํานาญการ กําหนดใหมีไดทุกตําแหนงในแตละสวน

งาน/หนวยงาน ท้ังนี้ ตําแหนงผูชวยพยาบาล ใหกําหนดกรอบตําแหนงมากท่ีสุดเปนตําแหนงระดับชํานาญงาน

และตําแหนงเจาหนาท่ีวิจัย ใหกําหนดกรอบมากท่ีสุดเปนตําแหนงระดับชํานาญการเทานั้น 

2) ตําแหนงระดับชํานาญงานพิเศษ กําหนดใหมีไดไมเกินรอยละ ๕ ของงบประมาณการจาง

ขาราชการและหนักงานมหาวิทยาลัยระดับชํานาญงานพิเศษของสวนงานนั้น ๆ 

3) ตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ กําหนดใหมีไดไมเกินรอยละ ๑๕ ของงบประมาณการจาง

ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยระดับชํานาญการพิเศษของสวนงานนั้น ๆ 

4) ตําแหนงระดับเชี่ยวชาญ กําหนดใหมีไดไมเกินรอยละ ๕ ของงบประมาณการจางขาราชการ

และพนักงานมหาวิทยาลัยระดับเชี่ยวชาญของสวนงานนั้น ๆ 

งบประมาณการจางของแตละระดับตามขอ 2) - ขอ 4) หมายถึง เงิน เดือน  รวมท้ังเงินประจํา

ตําแหนง และเงินคาตอบแทนประจําตําแหนง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2559  

ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดระยะเวลาในการบริหารจัดการกรอบดังกลาวไวคราวละสี่ป  

กลาวคือขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน สามารถยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนได

โดยใชกรอบตําแหนงท่ีมีการอนุมัติไวตามหลักการขางตน ภายใน วันท่ี 30 กันยายน 2562 ดวยเหตุนี้ จึง

ทําใหสวนงาน/หนวยงานตาง ๆ ดําเนินการยื่นประเมินคางานตอมหาวิทยาลัย ตลอดจนขออนุมัติตัว

บุคคลเขาสูกระบวนการกําหนดตําแหนงสูงข้ึนในตําแหนงท่ีผานการประเมินคางานแลวเปนจํานวนมาก 

และภายหลังกระบวนการประเมินคางานในแตละสวนงาน/หนวยงานไดเสร็จสิ้นลง จึงทําใหมีจํานวน



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
2 

 

กรอบตําแหนงสูงข้ึนท่ีไดรับการอนุมัติจากมหาวิทยาลัย จําแนกตามสวนงาน/หนวยงานไดดังนี้  

 ตารางท่ี 1 จํานวนกรอบตําแหนงสูงข้ึนท่ีไดรับการอนุมัติจากมหาวิทยาลัย จําแนกตามสวนงาน/

หนวยงาน 

ลําดับ สวนงาน/หนวยงาน ระดับตําแหนง 

    
ชํานาญ

งาน 

ชํานาญ

งานพิเศษ 

ชํานาญ

การ 

ชํานาญ

การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ รวม 

1 สํานักเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 0 5 0 1 7 

2 สํานักหอสมุด 1 0 10 0 0 11 

3 สํานักบริการวิชาการ 0 0 5 1 0 6 

4 คณะทันตแพทยศาสตร 5 4 11 5 0 25 

5 คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 0 0 13 0 0 13 

6 คณะวิทยาศาสตร 1 1 21 2 0 25 

7 คณะสัตวแพทยศาสตร 0 0 17 0 0 17 

8 คณะสาธารณสุขศาสตร 0 0 8 0 0 8 

9 คณะเกษตรศาสตร 0 0 24 1 0 25 

10 คณะเทคโนโลย ี 0 0 5 0 0 5 

11 คณะเภสัชศาสตร 0 0 10 0 2 12 

12 สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 0 0 13 3 0 16 

13 บัณฑิตวิทยาลัย 0 0 12 2 0 14 

14 คณะเศรษฐศาสตร 0 0 7 0 0 7 

15 คณะเทคนิคการแพทย 0 0 13 0 0 13 

16 คณะนิติศาสตร 0 0 0 0 0 0 

17 คณะพยาบาลศาสตร 0 1 15 0 0 16 

18 คณะมนุษยศาสตรและ

ั  
0 2 18 0 0 20 

19 คณะวิศวกรรมศาสตร 0 0 24 4 0 28 

20 คณะศลิปกรรมศาสตร 0 0 8 1 0 9 

21 คณะศึกษาศาสตร 0 0 10 4 0 14 

22 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 1 0 7 4 0 12 

23 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 0 0 3 0 0 3 



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
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ลําดับ สวนงาน/หนวยงาน ระดับตําแหนง 

    
ชํานาญ

งาน 

ชํานาญ

งานพิเศษ 

ชํานาญ

การ 

ชํานาญ

การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ รวม 

24 คณะแพทยศาสตร 294 19 698 95 44 1,150 

25 สํานักงานอธิการบด ี 2 0 170 6 0 178 

26 คณะสหวิทยาการ 0 0 22 1 0 23 

 รวม        305           27       1,149         129          47    1,657  

ดวยจํานวนกรอบตําแหนงสูงข้ึนท่ีไดรับการอนุมัติจากมหาวิทยาลัย จํานวนรวมท้ังสิ้น 1,657 

กรอบตําแหนง  ซ่ึงภายหลังจากท่ีมหาวิทยาลัยไดแจงใหแตละสวนงาน/หนวยงานเสนอตัวบุคลากรเขาสู

การประเมินเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนมาเปนระยะเวลาหนึ่ง ท่ีประชุม ก.บ.ม. ในการประชุมครั้งท่ี 

5/2562  เม่ือ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 ไดมีมติขยายระยะเวลาการใชกรอบตําแหนงสูงข้ึนจากเดิมท่ียื่น

ไดถึง วันท่ี 30 กันยายน 2562 ใหขยายเวลาถึง วันท่ี 30 กันยายน 2563  และในการประชุมครั้งท่ี 

6/2564 เม่ือ วันท่ี 7 กรกฎาคม 2564 ไดเปดใหมีการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนเพ่ิมเติมสําหรับกรอบ

ตําแหนงสูงข้ึนท่ียังไมมีผูยื่นขอ  โดยขยายระยะเวลาการยื่นตอไปไดอีกจนถึง วันท่ี 30 กันยายน 2564 

และตอมาเม่ือครบกําหนดการยื่นใน วันท่ี 30 กันยายน 2564 แลว มหาวิทยาลัยไดอนุมัติบุคคลเขาสู

กระบวนการประเมินเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน เปนจํานวนท้ังสิ้น 1,195 ราย  

จากเหตุผลและขอมูลขางตนจะพบวา มีจํานวนผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนเขามาใน

กระบวนการของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่องเปนจํานวนมาก สงผลใหกระบวนการแตงตั้งบุคลากรประเภท

สนับสนุนมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนเกิดความลาชา กอใหเกิดปญหาในการบริหารจัดการ

ตําแหนงภายในสวนงาน/หนวยงาน การวางแผนบริหารงบประมาณท่ีเก่ียวของ ตลอดจนขวัญกําลังใจของ

ผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน ดังนั้น ผูวิเคราะหในฐานะผูปฏิบัติงานดานการสงเสริมความกาวหนาของ

บุคลากรประเภทสนับสนุน กองทรัพยากรบุคคล จึงไดเล็งเห็นถึงความจําเปนในการวิเคราะหระยะเวลาใน

การดําเนินการการขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนของบุคลากรประเภทสนับสนุน เพ่ือใหทราบแนวทางการ

แกไขปญหา ตลอดจนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และกอใหเกิดประโยชนท้ังตอมหาวิทยาลัย

ในภาพรวมตอไป 

1.2 วัตถุประสงค 

1.2.1 เพ่ือศึกษาระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนเพ่ือแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน  

1.2.2 เพ่ือศึกษาสาเหตุและปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชา ซ่ึงจะเปนแนวทางในการพัฒนา
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กระบวนงานดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนตอไป 

1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.3.1 ไดทราบถึงระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนเพ่ือ 

แตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน  

1.3.2 ไดทราบถึงสาเหตุและปจจัยท่ีทําใหการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนเพ่ือแตงตั้งให

ดํารงตําแหนงสูงข้ึนเกิดความลาชา 

1.3.3 ผูปฏิบัติงานมีแนวทางในการวางแผนการดําเนินงานประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุน

ในกรอบตําแหนงสูงข้ึนรอบถัดไป 

1.4 ขอบเขตของการวิเคราะห 

การวิเคราะหครั้งนี้เปนการวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการประเมินบุคลากรประเภท

สนับสนุนเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนตามกรอบตําแหนงสูงข้ึน 

ประจําปงบประมาณ 2559 – 2562  ซ่ึงกลุมเปาหมายท่ีนํามาวิเคราะห เปนกลุมผูยื่นขอกําหนดตําแหนง

สูงข้ึนท่ีขออนุมัติใชกรอบตําแหนงดังกลาว และมหาวิทยาลัยรับเรื่องตั้งแต วันท่ี 1 ตุลาคม 2561  

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2562)  และดําเนินการประเมินเสร็จสิ้นภายในวัน ท่ี  30 กันยายน 2564 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

1.5 นิยามศัพทเฉพาะ 

ก.บ.ม. หมายความวา คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํา 

  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

มหาวิทยาลัย หมายความวา มหาวิทยาลัยขอนแกน 

บุคลากรประเภทสนับสนุน หมายความวา ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยประเภท 

  สนับสนุน สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ผูยื่นขอ  หมายความวา ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีขอกําหนด  

   ตําแหนงสูงข้ึน                                            

ตําแหนงสูงข้ึน หมายความวา ตําแหนงระดับชํานาญงาน ระดับชํานาญงาน 

  พิเศษ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ  

  และระดับเชี่ยวชาญ 

ผูทรงคุณวุฒิ หมายความวา ผูทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและ

  จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 
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ตําแหนงประเภท หมายความวา ตําแหนงผูปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะเปนงาน               

 เชี่ยวชาญเฉพาะ"                                เชี่ยวชาญเฉพาะตามภารกิจหลักของหนวยงาน 

                                           และจะตองปฏิบัติโดยผูสําเร็จการศึกษาในระดับ 

                                           ปริญญาท่ีมีความสามารถและมีประสบการณ 

                                           เปนอยางสูงเฉพาะดาน 

ตําแหนงวิชาชีพ หมายความวา ตําแหนงผูปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะเปนงาน   

วิชาชีพเฉพาะ”   ท่ีตองปฏิบัติโดยผูสําเร็จการศึกษาในระดับ 

                                              ปริญญาซ่ึงไมอาจมอบหมายใหผูมีคุณวุฒิดาน 

                                         อ่ืนปฏิบัติงานแทนได 

ตําแหนงปฏิบัติงาน หมายความวา ตําแหนงผูปฏิบัติงานท่ีตองใชผูสําเร็จการศึกษา 

ท่ัวไป  ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี 

คณะกรรมการประเมิน หมายความวา คณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้งขาราชการเพ่ือ  

  แตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน  และ   

  คณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้งขาราชการเพ่ือ 

  แตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน 
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บทท่ี 2 

หลักเกณฑและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 

ผลงานเชิงวิเคราะห เรื่อง  การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการประเมินบุคลากร

ประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 ผูวิเคราะหได

ศึกษาคนควาจากกฎ ระเบียบ หลักเกณฑท่ีเก่ียวของ สามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้ 

2.1 กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

2.1.1 กฎ ระเบียบ และมติท่ีเก่ียวของกับการจัดประเภทตําแหนง กลุมตําแหนงของขาราชการ

และพนักงานมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

  2.1.1.1 ขาราชการ   

1) ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยชอนแกน วาดวย การบริหารขาราชการพลเรือน

ในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2556  ขอ 8.3 และ ขอ 8.4 ไดจําแนกกลุมตําแหนง

ของขาราชการไว 4 กลุม ไดแก  1. ตําแหนงประเภทวิชาการ 2. กลุมตําแหนงประเภทผูบริหาร  3. กลุม

ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และ 4. กลุมตําแหนงประเภทท่ัวไป ซ่ึงในกรณีของ

กลุมตําแหนงท่ี 3 และ 4 ซ่ึงเปนกลุมตําแหนงสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยไดกําหนดความกาวหนาในสาย

งานของแตละกลุม ไดแก 
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2) การกําหนดชื่อตําแหนงในกลุมตําแหนงวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

และกลุมตําแหนงประเภทท่ัวไป เปนไปบัญชีแสดงมาตรฐานกําหนดตําแหนงของขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2553 ท่ี ก.พ.อ. กําหนด  ดังนี้ 

(1) กลุมตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  จํานวน 32 สายงาน (32 ตําแหนง) 

(2) กลุมตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ จํานวน 18 สายงาน (จํานวน 18 ตําแหนง)  

(3) กลุมปฏิบัติงานท่ัวไป จํานวน 25 สายงาน (25 ตําแหนง) 

รวมท้ังสิ้น 75 ตําแหนง 

  2.1.1.2 พนักงานมหาวิทยาลัย   

1) ขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2558 

ขอ 12 ขอ 15  และขอ 16 ไดจําแนกประเภทของพนักงานมหาวิทยาลัยไว 3 ประเภท ไดแก ประเภท

บริหาร ประเภทวิชาการ และประเภทสนับสนุน และในกรณีของประเภทสนับสนุน ไดแบงกลุมตําแหนง

เปน 2 กลุม และกําหนดความกาวหนาในสายงานของแตละกลุม ไดแก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) การกําหนดชื่อตําแหนงในกลุมปฏิบัติงานท่ัวไป และกลุมปฏิบัติงานเฉพาะ 

เปนไปตามบัญชีรายชื่อท่ี ก.บ.ม. กําหนด ไดแก 

(1) ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัย 

ขอนแกน (ฉบับท่ี 1/2563) เรื่อง การกําหนดชื่อตําแหนง และมาตรฐานกําหนดตําแหนงพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประกาศ ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ 2563 (มีผลบังคับใช ณ วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2563) ได
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กําหนดมาตรฐานกําหนดตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน โดยจําแนกตําแหนงในแตละ

กลุมไว ดังนี้ 

 กลุมปฏิบัติงานเฉพาะ (ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ) จํานวน  

18 สายงาน (18 ตําแหนง) 

 กลุมปฏิบัติงานเฉพาะ (ตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ) จํานวน  

33 สายงาน (33 ตําแหนง) 

 กลุมปฏิบัติงานท่ัวไป จํานวน 19 สายงาน (19 ตําแหนง) 

รวมท้ังสิ้น 70 สายงาน (70 ตําแหนง)  

(2) ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัย 

ขอนแกน ฉบับท่ี 2/2563 เรื่อง การกําหนดชื่อตําแหนง และมาตรฐานกําหนดดําแหนงพนักงาน

มหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 ประกาศ ณ วันท่ี 23 เมษายน 2563 กําหนดใหมีมาตรฐานกําหนด

ตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน กลุมปฏิบัติงานเฉพาะ ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ ชื่อ

สายงานกายอุปกรณ ชื่อตําแหนงนักกายอุปกรณ โดยกําหนดเสนทางความกาวหนาต้ังแตระดับตําแหนง

ปฏิบัติการ - ชํานาญการพิเศษ 

2.1.2 กฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวของกับหลักเกณฑและวิธีการในการประเมินขาราชการและพนักงาน

มหาวิทยาลัยเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ไดแก   

  2.1.2.1 กรณีขาราชการ ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํา

มหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 10/2560) เรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการแตงตั้งพนักงาน

มหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ประกาศ ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2560 (มีผลบังคับใช ณ วันท่ี 29 

พฤศจิกายน 2560)   

  2.1.2.2 กรณีพนักงานมหาวิทยาลัย ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการบริหารงาน

บุคคล ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 11/2560) เรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการแตงต้ัง

พนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ประกาศ ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2560 (มีผลบังคับใช ณ 

วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2560)   

  ท้ังนี้ ประกาศท้ังสองฉบับ ไดกําหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการกําหนดตําแหนง

และแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนท่ีมีความคลายคลึงกัน แตแตกตางกันในดานคุณสมบัติดานอัตรา

เงิน เดือน ของผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน และผลงานท่ีใชในการเสนอ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1) ขาราชการ  

(1) คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงดานอัตราเงิน เดือน ในแตละระดับท่ีกําหนดใน

ขอ 10 ของประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 11/2560)  

ตองเปนไปตาม กฎ ก.พ.อ.วาดวยการกําหนดบัญชีเงิน เดือน ข้ันตํ่าข้ันสูงของขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2560)   

(2) ผลงานท่ีใชในการขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนท่ีกําหนดในขอ 14 ของประกาศ

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 10/2560) กําหนดไวในแตละระดับ

เพียงวิธีเดียว  

2) พนักงานมหาวิทยาลัย  

(1) คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงดานอัตราเงิน เดือน ในแตละระดับท่ีกําหนดใน

ขอ 10 ของประกาศคณะกรรมการบรหิารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 11/2560) ตอง

เปนไปตามประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 10/2559) เรื่อง 

การกําหนดบัญชีเงิน เดือน ข้ันตํ่าข้ันสูงของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559   

(2) ผลงานท่ีใชในการขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนท่ีกําหนดในขอ 13 ของประกาศ

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 11/2560) กําหนดใหเลือกได 3 วิธี

ในแตละระดับ 
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2.2  กระบวนงานในการดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 

การดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน 

(ฉบับท่ี 10/2560) และประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 

11/2560) ไดกําหนดข้ันตอนการดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนเพ่ือกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 

ดังนี้ 

 ตารางท่ี 2 แสดงกระบวนงานในการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนเพ่ือกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 
ลําดับที ่ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ 

1  

 

เปนระยะเวลา

ตามที่สวนงาน/

หนวยงาน

กําหนด 

1. พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาสู

การประเมิน 

2. ประเมินองคประกอบดานผลสัมฤทธิ ์

การเจาหนาที่ของสวน

งาน/หนวยงาน 

2  

 

 

ภายใน 7 วัน 1. บันทึกรับหนังสือ 

2. ตรวจสอบกรอบตําแหนงที่เสนอ 

3. ตรวจสอบคุณสมบัติของผูเสนอขอกําหนด

ตําแหนง และเอกสารประกอบ 

งานพัฒนาทรัพยากร

บุคคล, 

ผูรับผิดชอบดานการ

กําหนดตําแหนงสูงขึ้น 

3  

 

 

 

30 วัน 1. พิจารณาอนุมัติบุคคลเพื่อเสนอขอกําหนด

ตําแหนงสูงขึ้น 

2. พิจารณาแตงต้ังผูทรงคุณวุฒิ 

คณะกรรมการประเมินฯ , 

ผูรับผิดชอบดานการ

กําหนดตําแหนงสูงขึ้น 

4  

 

 

30 

 

1. ทาบทามผูทรงคุณวุฒิตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการประเมินฯ หากปฏิเสธให

ทาบทามรายถัดไป 

2. สงผลงานใหผูทรงคุณวุฒิที่ตอบรับ 

ผูรับผิดชอบดานการ

กําหนดตําแหนงสูงขึ้น 

5  60 วัน พิจารณาประเมินผลงานและจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางวิชาชีพ และสงผลการ

ประเมินใหกองทรัพยากรบุคคล (กรณีไมผาน

ตองจัดประชุมกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อ

ตัดสินผลการประเมิน และการประเมินระดับ

เชี่ยวชาญ ตองจัดประชุมทุกกรณี ภายใน 30 วัน) 

ผูทรงคุณวุฒิ, 

ผูรับผิดชอบดานการ

กําหนดตําแหนงสูงขึ้น 

6  

 

 

30 วัน คณะกรรมการประเมินฯ พิ จารณ าผล

ประเมินจากกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  และ

เสนอ ก.บ.ม. ใหความเห็นชอบ 

คณะกรรมการประเมินฯ , 

ผูรับผิดชอบดานการ

กําหนดตําแหนงสูงขึ้น 

7  

 

 

15 วัน ก.บ.ม. พิจารณาใหความเห็นชอบเพื่อแตงต้ัง

บุคคลใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 

ก.บ.ม. , 

ผูรับผิดชอบดานการ

กําหนดตําแหนงสูงขึ้น 

8  

 

 

30 วัน จัดทําคําส่ังแตงต้ัง และคําส่ังที่เกี่ยวของ ผูรับผิดชอบดานการ

กําหนดตําแหนงสูงขึ้น, 

งานบริการทรัพยากรบุคคล 

9  

 

15 วัน 1. จัดทําสรุปผลการประเมิน ขอเสนอแนะ

จากผูทรงคุณวุฒิ พรอมสําเนาคําส่ังแตงต้ัง

ผูรับผิดชอบดานการ

กําหนดตําแหนงสูงขึ้น, 

ส่วนงาน/หน่วยงาน

 

ไม่ถูกตอ้ง 

รับเร่ือง/ตรวจสอบ 

ถูกตอ้ง 

คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้ง

ข้าราชการและพนกังานมหาวทิยาลัยให้

ดำรงตำแหน่งสูงขึน้ 

การทาบทามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

การประเมนิผลงาน 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

การพิจารณาผลการประเมิน

จากกรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ

การให้ความเห็นชอบผลการประเมนิ 

แจ้งผล 

จัดทำคำส่ังแต่งตั้ง 
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ลําดับที ่ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ 

ใหสวนงาน/หนวยงานของผูยื่นขอทราบ 

2. บันทึกขอมูลในระบบติดตามผลการขอ

กําหนดตําแหนง และฐานขอมูลบุคลากร 

งานบริการทรัพยากรบุคคล 

หมายเหตุ : จากคูมือการปฏิบัติงาน เรื่อง การประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงระดับชํานาญงาน  ระดับชํานาญงานพิเศษ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ และระดับ

เชี่ยวชาญ (หนา 32), โดย ปุณณภา วีระพัฒนพรรณ, 2564 

ท้ังนี้ หากสามารถดําเนินการในแตละข้ันตอนท่ีกําหนดไวในตารางขางตนตามระยะเวลาท่ี

กําหนด ผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนแตละรายจะใชระยะเวลาดําเนินการรวมท้ังสิ้น 217 วัน (7 เดือน 4 

วัน)  
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิเคราะห 
 

การวิเคราะหระยะเวลาในการดําเนินการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน เพ่ือ

แตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน  ผูวิเคราะหไดดําเนินการวิเคราะหตามลําดับ ไดแก  

1)  กําหนดวัตถุประสงคของการวิเคราะห    

2)  ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิเคราะห   

3)  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

4)  ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล  

5) แหลงขอมูลและการเก็บรวบรวมขอมูล   

6) การวิเคราะหขอมูลและการนําเสนอ    

และในแตละข้ันตอนมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

3.1 กําหนดวัตถุประสงคของการวิเคราะห 

ผูวิเคราะหไดดําเนินการกําหนดวัตถุประสงคของการวิเคราะหเพ่ือศึกษาระยะเวลาท่ีใชในการ

ดําเนินการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ซ่ึงนําไปสูการศึกษาสาเหตุ

และปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชา และจะทําใหผูปฏิบัติงานสามารถวางแนวทางในการพัฒนากระบวนงาน

การดําเนินการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนตอไป 

3.2 ประชากรท่ีใชในการวิเคราะห 

ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน ในรอบการกําหนดกรอบ

ตําแหนงสูงข้ึน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2562 โดยเปนผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนจากทุก

สวนงาน/หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกน ซ่ึงกองทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยรับเรื่องและ

ดําเนินการประเมินแลวเสร็จภายใน ปงบประมาณ 2564 โดยเก็บขอมูลผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 

ตั้งแต วันท่ี 1 ตุลาคม 2561 ซ่ึงเปนปแรกท่ีมีผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนตามรอบดังกลาว ถึง วันท่ี  

30 กันยายน 2564) จํานวนกลุมเปาหมายรวมท้ังสิ้น 985 คน 

3.3  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ขอมูลทะเบียนคุมยอดผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสายสนับสนุนจากการประมวลผลในระบบ

ติดตามการขอกําหนดตําแหนงสายสนับสนุน ซ่ึงเปนระบบฐานขอมูลของผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนท่ี

ใหบริการบนเว็บไซตกองทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยขอนแกน http://202.28.117.237/kgpkku/app/ 
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และผูวิเคราะหไดนํามาปรับปรุงและจัดเรียงในตารางเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชโปรแกรมประเภทตาราง

การคํานวณ Microsoft Excel  

3.4 ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 

1) ผูวิเคราะหไดนําขอมูลทะเบียนคุมยอดผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสายสนับสนุนท่ีไดจากการ

ประมวลผลในระบบติดตามการขอกําหนดตําแหนงสายสนับสนุน โดยกรองขอมูลของผูยื่นขอฯ ท่ียื่น

เอกสารและผลงานตอมหาวิทยาลัย ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 (เริ่มปงบประมาณ 2562) และ

กระบวนการประเมินแลวเสร็จภายใน วันท่ี 30 กันยายน 2564 (สิ้นสุดปงบประมาณ 2564) จากนั้นนํามา

จัดเรียงในตารางเก็บรวบรวมขอมูลในโปรแกรม Microsoft Excel โดยเก็บขอมูลตั้งแตวันท่ีมหาวิทยาลัย

รับเรื่อง จนถึงกระบวนงานการพิจารณาเสนอผลการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิตอคณะกรรมการประเมิน

จําแนกกลุมขอมูล ดังนี้ 

(1) ปงบประมาณท่ียื่น 

(2) ประเภทตําแหนง (ตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ 

ตําแหนงประเภทท่ัวไป)  

(3) ชื่อตําแหนง 

(4) ระดับตําแหนงท่ียื่น 

(5) วิธีการยื่นขอ (วิธีปกติ - วิธีพิเศษ)   

และดําเนินการตรวจสอบความถูกตองและแกไขใหมีความถูกตองและครบถวนสมบูรณ

ยิ่งข้ึน เนื่องจากในระบบติดตามฯ ดังกลาว เปนการบันทึกขอมูลโดยผูปฏิบัติงานหลายคนท่ีมีหนาท่ีความ

รับผิดชอบดานการกําหนดตําแหนงสูงข้ึน ทําใหขอมูลบางรายการยังไมครบถวน ซ่ึงอาจเกิดจากเขาใจ

คลาดเคลื่อนในการบันทึกขอมูลในระบบ 

2) นําขอมูลท่ีจัดกลุมแลวประมวลผลโดยใชโปรแกรม Microsoft Excel ในการหาคาสูงสุด - 

คาตํ่าสุด คาเฉลี่ย และการหารอยละ 

3) วิเคราะหตัวแปรตาง ๆ ท่ีสงผลตอกระบวนงาน ซ่ึงจะทําใหพบสาเหตุและปจจัยท่ีทําใหเกิด

ความลาชาในกระบวนงานการประเมิน 

4) ผูวิเคราะหดําเนินการสรุปผลและเปรียบเทียบ และนําเสนอในรูปแบบตาราง และแผนภูมิ 

ประกอบกับการอธิบายรายละเอียด 

3.4 แหลงขอมูลและการเก็บรวบรวมขอมูล 

ขอมูลทะเบียนคุมยอดผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสายสนับสนุนจากการประมวลผลในระบบ
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ติดตามการขอกําหนดตําแหนงสายสนับสนุน ซ่ึงเปนระบบฐานขอมูลของผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนท่ี

ใหบริการบนเว็บไซตกองทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยขอนแกน http://202.28.117.237/kgpkku/app   

ซ่ึงขอมูลท่ีเก็บรวบรวมจะประกอบดวย ชื่อ - สกุล ตําแหนงและระดับตําแหนงท่ีครองอยู ตําแหนงและ

ระดับตําแหนงท่ีเสนอขอ ประเภทบุคลากร ประเภทตําแหนง  สวนงาน/หนวยงานท่ีสังกัด  วิธีการยื่นขอ 

(วิธีปกติ/วิธีพิเศษ) ระยะเวลาและการดําเนินการในแตละข้ันตอน  

3.5 การวิเคราะหขอมูลและการนําเสนอ   

ผูวิ เคราะหใช เทคนิคการเปรียบเทียบขอมูล (Comparative Techniques) มาใชในการ

วิเคราะห ซ่ึงเปรียบเทียบขอมูลเชิงปริมาณ จากระยะเวลาในการดําเนินการประเมินบุคลากรประเภท

สนับสนุนเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนตามกรอบตําแหนงสูงข้ึน 

ประจําปงบประมาณ 2559 – 2562  และไดดําเนินการประเมินเสร็จสิ้นภายในปงบประมาณ 2564  

(30 กันยายน 2564)  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft Excel  ในการคํานวณหาคาตาง ๆ ไดแก การ

แจกแจงความถ่ีโดยแสดงเปนจํานวนและรอยละ การหาคาสูงสุด การหาคาตํ่าสุด และการหาคาเฉลี่ย โดย

จําแนกตาม ปงบประมาณท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน ระดับตําแหนงตําแหนงท่ีเสนอ จําแนกตาม

ประเภทตําแหนง ชื่อตําแหนง วิธีท่ียื่น และนําเสนอในรูปแบบตาราง กราฟ และแผนภูมิ 

 

 



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห 
 

การวิเคราะหครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการประเมินขาราชการ

และพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ซ่ึงจะนําไปสูการศึกษาสาเหตุและปจจัยท่ีทําให

เกิดความลาชา ตลอดจนการหาแนวทางในการพัฒนากระบวนงานการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุน

เพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน  ซ่ึงมีบุคลากรกลุมเปาหมายรวมท้ังสิ้น 985 คน และสถิติท่ีใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก  การแจกแจงความถ่ีโดยแสดงเปนจํานวนและรอยละ การหาคาสูงสุด การหาคา

ตํ่าสุด และการหาคาเฉลี่ย โดยสามารถนําเสนอผลการวิเคราะหตามลําดับได ดังนี้ 

4.1 การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนสภาพท่ัวไปของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนดตําแหนง

สูงข้ึน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 ตารางท่ี 3 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  จําแนกตามสังกัด 

ลําดับ สังกัด จํานวน (คน) รอยละ 

1 สํานักงานอธิการบดี 14 8.00 

2 คณะเกษตรศาสตร 2 1.14 

3 คณะเทคโนโลยี 2 1.14 

4 คณะแพทยศาสตร 110 62.86 

5 คณะทันตแพทยศาสตร 4 2.29 

6 คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 1 0.57 

7 คณะวิทยาศาสตร 15 8.57 

8 คณะศึกษาศาสตร 5 2.86 

9 คณะสหวิทยาการ 1 0.57 

10 คณะสัตวแพทยศาสตร 4 2.29 

11 บัณฑิตวิทยาลัย 3 1.71 

12 สํานักเทคโนโลยีดิจิทัล 3 1.71 
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ลําดับ สังกัด จํานวน (คน) รอยละ 

13 สํานักบริการวิชาการ 1 0.57 

14 สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 4 2.29 

15 สํานักหอสมุด 6 3.43 

  รวม 175 100.00 

 

  แผนภูมิท่ี 1 แสดงสัดสวนของสวนงาน/หนวยงาน 5 อันดับแรกท่ีมีบุคลากรประเภท

สนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

สํานักงานอธิการบดี, 

14, 8.00%

คณะแพทยศาสตร, 

110, 62.86%

คณะวิทยาศาสตร, 

15, 8.57%

คณะศึกษาศาสตร, 5,

2.86%

สํานักหอสมุด, 6, 

3.43%
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ตารางท่ี 4 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563  จําแนกตามสังกัด 

ลําดับ สังกัด จํานวน (คน) รอยละ 

1 สํานักงานอธิการบดี 96 12.70 

2 คณะเกษตรศาสตร 9 1.19 

3 คณะเทคโนโลยี 3 0.40 

4 คณะเทคนิคการแพทย 11 1.46 

5 คณะเภสัชศาสตร 7 0.93 

6 คณะแพทยศาสตร 484 64.02 

7 คณะทันตแพทยศาสตร 13 1.72 

8 คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 11 1.46 

9 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 16 2.12 

10 คณะวิทยาศาสตร 6 0.79 

11 คณะวิศวกรรมศาสตร 19 2.51 

12 คณะศิลปกรรมศาสตร 3 0.40 

13 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 9 1.19 

14 คณะสหวิทยาการ 21 2.78 

15 คณะสัตวแพทยศาสตร 7 0.93 

16 คณะสาธารณสุขศาสตร 8 1.06 

17 บัณฑิตวิทยาลัย 10 1.32 

18 สํานักเทคโนโลยีดิจิทัล 1 0.13 

19 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 3 0.40 

20 สํานักบริการวิชาการ 4 0.53 

21 สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 11 1.46 

22 สํานักหอสมุด 4 0.53 

 รวม 756 100.00 
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แผนภูมิท่ี 2 แสดงสัดสวนของสวนงาน/หนวยงาน 5 อันดับแรกท่ีมีบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ี

ยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ตารางท่ี 5 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  จําแนกตามสังกัด 

ลําดับ สังกัด จํานวน (คน) รอยละ 

1 สํานักงานอธิการบดี 20 37.04 

2 คณะเกษตรศาสตร 1 1.85 

3 คณะเภสัชศาสตร 1 1.85 

4 คณะเศรษฐศาสตร 1 1.85 

5 คณะแพทยศาสตร 9 16.67 

6 คณะทันตแพทยศาสตร 2 3.70 

7 คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 1 1.85 

8 คณะพยาบาลศาสตร 12 22.22 

9 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 1.85 

สํานักงานอธิการบดี, 96, 

12.70%

คณะแพทยศาสตร, 484, 64.02%

คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร, 16, 2.12%

คณะวิศวกรรมศาสตร, 

19, 2.51%

คณะสหวิทยาการ, 21, 

2.78%
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ลําดับ สังกัด จํานวน (คน) รอยละ 

10 คณะวิทยาศาสตร 1 1.85 

11 คณะวิศวกรรมศาสตร 1 1.85 

12 คณะศิลปกรรมศาสตร 3 5.56 

13 คณะศึกษาศาสตร 1 1.85 

  รวม  54 100.00 

  แผนภูมิท่ี 3 แสดงสัดสวนของสวนงาน/หนวยงาน 5 อันดับแรกท่ีมีบุคลากรประเภท

สนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  

  

สํานักงานอธิการบดี, 

20, 37.04%

คณะแพทยศาสตร, 9, 16.67% คณะทันตแพทยศาสตร, 

2, 3.70%

คณะพยาบาลศาสตร, 

12, 22.22%

คณะศิลปกรรมศาสตร, 

3, 5.56%
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 ตารางท่ี 6 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามสังกัด 

ลําดับ สังกัด จํานวน (คน) รอยละ 

1 สํานักงานอธิการบดี 130 13.2 

2 คณะเกษตรศาสตร 12 1.22 

3 คณะเทคโนโลย ี 5 0.51 

4 คณะเทคนิคการแพทย 11 1.12 

5 คณะเภสัชศาสตร 8 0.81 

6 คณะเศรษฐศาสตร 1 0.1 

7 คณะแพทยศาสตร 603 61.2 

8 คณะทันตแพทยศาสตร 19 1.93 

9 คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 13 1.32 

10 คณะพยาบาลศาสตร 12 1.22 

11 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 17 1.73 

12 คณะวิทยาศาสตร 22 2.23 

13 คณะวิศวกรรมศาสตร 20 2.03 

14 คณะศิลปกรรมศาสตร 6 0.61 

15 คณะศึกษาศาสตร 6 0.61 

16 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 9 0.91 

17 คณะสหวิทยาการ 22 2.23 

18 คณะสัตวแพทยศาสตร 11 1.12 

19 คณะสาธารณสุขศาสตร 8 0.81 

20 บัณฑิตวิทยาลัย 13 1.32 

21 สํานักเทคโนโลยีดิจิทัล 4 0.41 

22 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 3 0.3 

23 สํานักบริการวิชาการ 5 0.51 

24 สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 15 1.52 



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
21 

 

ลําดับ สังกัด จํานวน (คน) รอยละ 

25 สํานักหอสมุด 10 1.02 

 รวมท้ังส้ิน 985  100.00 

  จากตารางท่ี 6 พบวา สวนงาน/หนวยงาน 5 ลําดับแรก ท่ีบุคลากรประเภทสนับสนุนยื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน โดยเรียงจากมากไปหานอย คือคณะแพทยศาสตรมีบุคลากรประเภทสนับสนุนยื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 61.22 (603 คน) รองลงมาคือสํานักงานอธิการบดี  คิดเปน 

รอยละ 13.2  (130 คน) รองลงมาคือคณะวิทยาศาสตรและคณะสหวิทยาการ คิดเปนรอยละ 2.23 (22 คน)  

และคณะวิศวกรรมศาสตร คิดเปนรอยละ 2.03 (20 คน) ตามลําดับ และนําเสนอเปนแผนภู มิได  

ดังแผนภูมิท่ี 4 

แผนภูมิท่ี 4 แสดงสัดสวนของสวนงาน/หนวยงาน 5 อันดับแรกท่ีมีบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ี

ยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

สํานักงานอธิการบดี, 

130, 13.20%

คณะแพทยศาสตร, 

603, 61.22%

คณะวิทยาศาสตร, 22, 

2.23%

คณะวิศวกรรมศาสตร, 

20, 2.03%

คณะสหวิทยาการ, 22, 

2.23%



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
22 

 

 ตารางท่ี 7 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภทตําแหนง จํานวน(คน) รอยละ 

เช่ียวชาญเฉพาะ 78 44.57 

ปฏิบัติงานท่ัวไป 34 19.43 

วิชาชีพเฉพาะ 63 36.00 

รวม 175 100.00 

 ตารางท่ี 8 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภทตําแหนง จํานวน(คน) รอยละ 

เช่ียวชาญเฉพาะ 307 40.61 

ปฏิบัติงานท่ัวไป 146 19.31 

วิชาชีพเฉพาะ 303 40.08 

รวม 756 100.00 

 ตารางท่ี 9 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภทตําแหนง จํานวน(คน) รอยละ 

เช่ียวชาญเฉพาะ 45 83.33 

ปฏิบัติงานท่ัวไป 1 1.85 

วิชาชีพเฉพาะ 8 14.81 

รวม 54 100.00 

 ตารางท่ี 10 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามประเภทตําแหนง 

 ประเภทตําแหนง จํานวน(คน) รอยละ 

เช่ียวชาญเฉพาะ 430 43.65 

วิชาชีพเฉพาะ 374 37.97 

ปฏิบัติงานท่ัวไป 181 18.38 

รวม 985 100.00 



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
23 

 

  จากตารางท่ี 10 พบวา บุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวาง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สวนใหญประเภทตําแหนงเชี่ยวชาญเฉพาะ คิดเปน

รอยละ 43.65 (430 คน)  รองลงมาเปนประเภทตําแหนงวิชาชีพเฉพาะ  คิดเปนรอยละ 37.97 (374 คน) และ

ประเภทตําแหนงปฏิบัติงานท่ัวไป คิดเปนรอยละ 18.38 (181 คน) และนําเสนอเปนแผนภูมิไดดังแผนภูมิท่ี 5 

แผนภูมิท่ี 5 แสดงการเปรียบเทียบจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามประเภท

ตําแหนง 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ตารางท่ี 11 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามวิธีการยื่น 

วิธีการย่ืน จํานวน(คน) รอยละ 

ปกติ 174 99.43 

พิเศษ 1 0.57 

รวม 175 100.00 

 ตารางท่ี 12 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จําแนกตามวิธีการยื่น 

วิธีการย่ืน จํานวน(คน) รอยละ 

ปกติ 753 99.60 

พิเศษ 3 0.40 

รวม 756 100.00 

เชี่ยวชาญเฉพาะ, 430, 43.65%

ทั่วไป, 181, 18.38%

วิชาชีพเฉพาะ, 374, 37.97%



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
24 

 

 ตารางท่ี 13 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามวิธีการยื่น 

วิธีการย่ืน จํานวน(คน) รอยละ 

ปกติ 54 100.00 

พิเศษ 0 0.00 

รวม 54 100.00 

 ตารางท่ี 14 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามวิธีการยื่น 

วิธีการย่ืน จํานวน(คน) รอยละ 

วิธีปกติ 981 99.59 

วิธีพิเศษ 4 0.41 

รวม 985 100.00 

จากตารางท่ี 14 พบวา บุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวาง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยสวนใหญเปนผูยื่นขอโดยวิธีปกติ คิดเปนรอยละ 

99.59  (981 คน) รองลงมาคือเปนผูยื่นขอโดยวิธีพิเศษ คิดเปนรอยละ 0.41 (4 คน) ตามลําดับ และนําเสนอ

เปนแผนภูมิไดดังแผนภูมิท่ี 6 

แผนภูมิท่ี 6 แสดงการเปรียบเทียบจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามวิธีการยื่น 

 

 

 

 

 

 

 

  

วิธีปกติ, 981, 

99.59%

วิธีพิเศษ, 4,  

0.41%



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
25 

 

 ตารางท่ี 15 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามระดับตําแหนงในการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน  

 

 

 

 

 

 

 

   

 

   

 ตารางท่ี 16 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนดตําแหนง

สูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จําแนกตามระดับตําแหนงในการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน  

 

 

 

 

 

 

   

 

  

ระดับตําแหนงในการย่ืน 

ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน  
จํานวน(คน) รอยละ 

ชํานาญงาน 31 17.71 

ชํานาญงานพิเศษ 3 1.71 

ชํานาญการ 126 72.00 

ชํานาญการพิเศษ 10 5.71 

เชี่ยวชาญ 5 2.86 

รวม 175 100.00 

ระดับตําแหนงในการย่ืน 

ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน  
จํานวน(คน) รอยละ 

ชํานาญงาน 136 17.99 

ชํานาญงานพิเศษ 10 1.32 

ชํานาญการ 558 73.81 

ชํานาญการพิเศษ 44 5.82 

เชี่ยวชาญ 8 1.06 

รวม 756 100.00 



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
26 

 

 ตารางท่ี 17 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามระดับตําแหนงในการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน  

ระดับตําแหนงในการย่ืน 

ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน   
จํานวน(คน) รอยละ 

ชํานาญงาน 0 0.00 

ชํานาญงานพิเศษ 1 1.85 

ชํานาญการ 50 92.59 

ชํานาญการพิเศษ 3 5.56 

เชี่ยวชาญ 0 0.00 

รวม 54 100.00 

 ตารางท่ี 18 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามระดับตําแหนงในการยื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน  

ระดับตําแหนงในการย่ืน 

ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน   
จํานวน(คน) รอยละ 

ชํานาญงาน 167 16.95 

ชํานาญงานพิเศษ 14 1.42 

ชํานาญการ 734 74.52 

ชํานาญการพิเศษ 57 5.79 

เชี่ยวชาญ 13 1.32 

รวม 985 100.00 

 จากตารางท่ี 18 พบวา บุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยสวนใหญยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน ในระดับชํานาญการ  คิด

เปนรอยละ 74.52 (734 คน) รองลงมาคือระดับชํานาญงาน คิดเปนรอยละ 16.95 (167 คน) รองลงมาคือ

ระดับชํ าน าญ การพิ เศษ  คิดเป นรอยละ 5.79 (57 คน) รองลงมาคือระดับชํ าน าญ งาน พิ เศษ  

คิดเปนรอยละ 1.42 (14  คน) และลําดับสุดทายคือระดับเชี่ยวชาญ คิดเปนรอยละ 1.32 (13 คน) ดังแผนภูมิท่ี 7 

  



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
27 

 

แผนภูมิท่ี 7 แสดงการเปรียบเทียบจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามระดับ

ตําแหนงในการยื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึน 

 ตารางท่ี 19 แสดงระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามปท่ียื่น 

ปที่ยื่น 
จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย  คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  

2562 175 317 

 

10 เดือน 12 วัน 

      

1,111  3 ป 15วัน 89 

 

2 เดือน 29 วัน 

2563 756 587  1 ป 7 เดือน 9 วัน 

     

1,026  2 ป 9 เดือน 22 วัน 203 

 

 6 เดือน 21 วัน 

2564 54 553 1 ป 6 เดือน 6 วัน 

        

991  2 ป 8 เดือน 17 วัน 315 

 

10 เดือน 10 วัน 

รวม 985 537 1 ป 5 เดือน 20 วัน 

      

1,111  3 ป 15 วัน 89 

 

2 เดือน 29 วัน 

 

  

ชํานาญงาน, 167, 

16.95%

ชํานาญงานพิเศษ, 14, 1.42%

ชํานาญการ, 734, 

74.52%

ชํานาญการพิเศษ, 57, 

5.79%

เชี่ยวชาญ, 13, 1.32%



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
28 

 

 ตารางท่ี 20 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562  จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภทตําแหนง 
จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
คาเฉลี่ย  คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  

เชี่ยวชาญเฉพาะ 78 288 9 เดือน 13 วัน 615 1 ป 8 เดือน 6 วัน 89 2 เดือน 29 วัน 

วิชาชีพเฉพาะ 63 293 9 เดือน 19 วัน 1,111 3 ป 15 วัน 117 3 เดือน 26 วัน 

ปฏิบตัิงานทั่วไป 34 365 1 ป 476 1 ป 3 เดือน 20 วัน 151 5 เดือน 

รวม 175 
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10 เดือน 11 วัน 1,111 3 ป 15 วัน 89 2 เดือน 29 วัน 

 จากตารางท่ี 20 ระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนง

สูงข้ึนปงบประมาณ พ.ศ. 2562  มีคาเฉลี่ย จํานวน 317 วัน  (10 เดือน 11 วัน)  มีระยะเวลาท่ีดําเนินการ

มากท่ีสุด จํานวน 1,111 วัน (3 ป 15 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 89 วัน (2 เดือน 29 วัน) 

และเม่ือพิจารณาตามประเภทตําแหนง พบวา  

 ประเภทตําแหนงปฏิบัติงานท่ัวไป มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 365  

(1 ป) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 476 วัน  (1 ป 3 เดือน 20 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอย

ท่ีสุด จํานวน 151 วัน (5 เดือน)  

 รองลงมาคือประเภทตําแหนงวิชาชีพเฉพาะ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 293 วัน 

(9 เดือน 19 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 1,111 วัน (3 ป 15 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการ

นอยท่ีสุด จํานวน 117 วัน (3 เดือน 26 วัน)  

 และประเภทตําแหนงเชี่ยวชาญเฉพาะ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 288 วัน (9 

เดือน 13 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 615 วัน (1 ป 8 เดือน 6 วัน)  ระยะเวลาท่ี

ดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 89 วัน (2 เดือน 29 วัน) ตามลําดับ  

 ตารางท่ี 21 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ 2563  จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภทตําแหนง 
จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
คาเฉลี่ย  คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  

เชี่ยวชาญเฉพาะ 307 510 1 ป 4 เดือน 24 วัน 964 2 ป 7 เดือน 21 วัน 203 6 เดือน 21 วัน 

วิชาชีพเฉพาะ 303 629 1 ป 8 เดือน 20 วัน 1026 2 ป 9 เดือน 22 วัน 223 7 เดือน 10 วัน 

ปฏิบตัิงานทั่วไป 146 661 1 ป 9 เดือน 22 วัน 1026 2 ป 9 เดือน 22 วัน 278 9 เดือน 4 วัน 

รวม 756 587 1 ป 7 เดือน 9 วัน 1026 2 ป 9 เดือน 22 วัน 203 6 เดือน 21 วัน 



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
29 

 

 จากตารางท่ี 21 ระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนง

สูงข้ึนป งบประมาณ 2563 มีคาเฉลี่ย จํานวน 587 วัน  (1 ป 7 เดือน 9 วัน)  มีระยะเวลาท่ีดําเนินการมาก

ท่ีสุด จํานวน 1,026 วัน (2 ป 9 เดือน 22 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 203 วัน (6 เดือน 

21 วัน) และเม่ือพิจารณาตามประเภทตําแหนง พบวา  

 ประเภทตําแหนงปฏิบัติงานท่ัวไป มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 661 

วัน (1 ป  9 เดือน 21 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 1,026 วัน (2 ป 9 เดือน 22 วัน) 

ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 278 วัน (9 เดือน 4 วัน)  

 รองลงมาคือประเภทตําแหนงวิชาชีพเฉพาะ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 632 

วัน (1 ป 8 เดือน 22 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 1,026 วัน (2 ป 9 เดือน 22 วัน) 

ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 223 วัน ( เดือน  10 วัน)  

 และประเภทตําแหนงเชี่ยวชาญเฉพาะ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 510 วัน (1 

ป 4 เดือน 23 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 964 วัน (2 ป 7 เดือน 21 วัน)  ระยะเวลาท่ี

ดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 203 วัน (6 เดือน 21 วัน) ตามลําดับ  

 ตารางท่ี 22 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภทตําแหนง 
จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
คาเฉลี่ย  คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

( วัน) คิดเปน  ( วัน) คิดเปน  ( วัน) คิดเปน  

เชี่ยวชาญเฉพาะ 45 529 1 ป 5 เดือน 12 วัน 956 2 ป 7 เดือน 13 วัน 315 10 เดือน 10 วัน 

วิชาชีพเฉพาะ 8 676 1 ป 10 เดือน 6 วัน 991 2 ป 8 เดือน 17 วัน 454 1 ป 2 เดือน 29 วัน 

ปฏิบตัิงานทั่วไป 1 623 1 ป 8 เดือน 14 วัน 623 1 ป 8 เดือน 14 วัน 623 1 ป 8  เดือน 14 วัน 

 

รวม 54 553 1 ป 6 เดือน 5 วัน 991 2 ป 8 เดือน 17 วัน 315 10 เดือน 10 วัน 

  จากตารางท่ี 22 ระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนง

สูงข้ึน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีคาเฉลี่ย จํานวน 553 วัน  (1 ป 6 เดือน 5 วัน)  มีระยะเวลาท่ีดําเนินการ

มากท่ีสุด จํานวน 991 วัน (2 ป 8 เดือน 17 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 315 วัน (10 

เดือน 10 วัน)  และเม่ือพิจารณาตามประเภทตําแหนง พบวา  

 ประเภทตําแหนงวิชาชีพเฉพาะ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 676 วัน 

(1 ป 10 เดือน 6 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 991 วัน (2 ป 8 เดือน 17 วัน) ระยะเวลาท่ี

ดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 454 วัน (1 ป 2 เดือน 29  วัน)  



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
30 

 

 รองลงมาคือประเภทตําแหนงปฏิบัติงานท่ัวไป มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 623 

วัน (1 ป 8 เดือน 14 วัน)  

 และประเภทตําแหนงเชี่ยวชาญเฉพาะ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 529 วัน  

(1 ป 5 เดือน 12 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 956 วัน (2 ป 7 เดือน 13 วัน)  ระยะเวลาท่ี

ดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 315 วัน (10 เดือน 10 วัน) ตามลําดับ 

 ตารางท่ี  23  แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564  จําแนกตามประเภท

ตําแหนง 

ประเภทตําแหนง 
จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย  คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  

เชี่ยวชาญเฉพาะ 181 661 1 ป 9 เดือน 22 วัน 1,026 2 ป 9 เดือน 22 วัน 278 9 เดือน 4 วัน 

วิชาชีพเฉพาะ 430 510 1 ป 4 เดือน 24 วัน 964 2 ป 7 เดือน 21 วัน 203  6 เดือน 21 วัน 

ปฏิบตัิงานทั่วไป 374 629 1 ป 8 เดือน 20 วัน 1,026 2 ป 9 เดือน 22 วัน 223   7 เดือน 10 วัน 

รวม 985 587 1 ป 7 เดือน 9 วัน 1026 2 ป 9 เดือน 22 วัน 203 6 เดือน 21 วัน 

   จากตารางท่ี 23 ระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนง

สูงข้ึน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีคาเฉลี่ย จํานวน 587 วัน  (1 ป 7 

เดือน 9 วัน)  มีระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 1,026 วัน (2 ป 9 เดือน 22 วัน) ระยะเวลาท่ี

ดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 203 วัน (6 เดือน 21 วัน)  และเม่ือพิจารณาตามประเภทตําแหนง พบวา  

 ประเภทตําแหนงเชี่ยวชาญเฉพาะ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 661 

วัน (1 ป 9 เดือน 22 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 1,026 วัน (2 ป 9 เดือน 22 วัน) 

ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 278 วัน (9 เดือน 4 วัน)  

 รองลงมาคือประเภทตําแหนงปฏิบัติงานท่ัวไป มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 629 

วัน (1 ป 8 เดือน 20 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 1,026 วัน (2 ป 9 เดือน 22 วัน) 

ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 223 วัน (7 เดือน 10 วัน) 

 และประเภทตําแหนงวิชาชีพเฉพาะ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 510 วัน  

(1 ป 4 เดือน 24 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 964 วัน (2 ป 7 เดือน 21 วัน)  ระยะเวลาท่ี

ดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 203 วัน (6 เดือน 21 วัน) ตามลําดับ 



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
31 

 

 ตารางท่ี 24 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562  จําแนกตามระดับตําแหนงในการยื่นขอกําหนดตําแหนง

สูงข้ึน  

ระดับตําแหนงในการ

ยื่นขอกําหนดตาํแหนง

สูงขึ้น  

จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย  คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  

ชํานาญงาน 31 288 9 เดือน 13 วัน 476 1 ป 3 เดือน 20 วัน 151 5 เดือน 

ชํานาญงานพิเศษ 3 351 11 เดือน 15 วัน 361 11 เดือน 26 วัน 337 11 เดือน 2 วัน 

ชํานาญการ 126 320 10 เดือน 15 วัน 1,111 3 ป 15 วัน 89 2 เดือน 29 วัน 

ชํานาญการพิเศษ 10 336 10 เดือน 30 วัน 571 1 ป 6 เดือน 24 วัน 171 5 เดือน 19 วัน 

เชี่ยวชาญ 5 340 11 เดือน 4 วัน 477 1 ป 3 เดือน 21 วัน 156 5 เดือน 4 วัน 

 

รวม 175 

 

317 

 

10 เดือน 11 วัน 1,111 3 ป 15 วัน 89 2 เดือน 29 วัน 

 จากตารางท่ี 24 พบวา ระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามระดับตําแหนงในการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน    

พบวา  

 ระดับชํานาญงานพิเศษ ท่ีมีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 351 วัน  

(11 เดือน 15 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 361 วัน (11 เดือน 26 วัน) ระยะเวลาท่ี

ดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 337 วัน (11 เดือน 2 วัน)  

 รองลงมาคือระดับเชี่ยวชาญ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 340 วัน (11 เดือน  

4 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด 477 วัน (1 ป 3 เดือน 21 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด 

จํานวน 156 วัน (5 เดือน 4 วัน)  

 รองลงมาคือระดับชํานาญการพิเศษ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 336 วัน (10 

เดือน 30 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 571 วัน (1 ป 6 เดือน 24 วัน) ระยะเวลาท่ี

ดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 171 วัน (5 เดือน 19 วัน)  

 รองลงมาคือระดับชํานาญการ คาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 320 วัน (10 เดือน 

15 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 1,111 วัน (3 ป 0 เดือน 15 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการ

นอยท่ีสุด จํานวน 89 วัน (2 เดือน 29 วัน)  



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
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 และระดับชํานาญงาน มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 288 วัน (9 เดือน 13 วัน) 

ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 476 วัน (1 ป 3 เดือน 20 วัน)  ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด 

จํานวน 151 วัน (5 เดือน) ตามลําดับ  

 ตารางท่ี 25 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ประจําปงบประมาณ 2563  จําแนกตามระดับตําแหนงในการยื่นขอกําหนดตําแหนง

สูงข้ึน 

ระดับตําแหนงในการ

ยื่นขอกําหนดตาํแหนง

สูงขึ้น  

จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย  คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

( วัน) คิดเปน  ( วัน) คิดเปน  ( วัน) คิดเปน  

ชํานาญงาน 136 670 1 ป 9 เดือน 31 วัน 1,026 2 ป 9 เดือน 22 วัน 278 9 เดือน 4 วัน 

ชํานาญงานพิเศษ 10 535 1 ป 5 เดือน 18 วัน 662 1 ป 9 เดือน 23 วัน 417 1 ป 1 เดือน 20 วัน 

ชํานาญการ 558 568 1 ป 6 เดือน 21 วัน 1,026 2 ป 9 เดือน 22 วัน 203 6 เดือน 21 วัน 

ชํานาญการพิเศษ 44 569 1 ป 6 เดือน 21 วัน 964 2 ป 7 เดือน 21 วัน 245 8 เดือน 1 วัน 

เชี่ยวชาญ 8 622 1 ป 8 เดือน 13 วัน 851 2 ป 4 เดือน 405 1 ป 1 เดือน 8 วัน 

 

รวม 756 587 1 ป 7 เดือน 9 วัน 1,026 2 ป 9 เดือน 22 วัน 203 6 เดือน 21 วัน 

 จากตารางท่ี 25 พบวา ระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนปงบประมาณ 2563 จําแนกตามระดับตําแหนงในการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน   พบวา  

 ระดับชํานาญงาน มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 670 วัน (1 ป 9 เดือน 

31 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด 1,026 วัน (2 ป 9 เดือน 22 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด 

จํานวน 278 วัน (9 เดือน 4 วัน)  

 รองลงมาคือระดับเชี่ยวชาญ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 622 วัน (1 ป 8 เดือน 

13 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 851 วัน (2 ป 4 เดือน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด 

จํานวน 405 วัน (1 ป 1 เดือน 8 วัน)  

 รองลงมาคือระดับชํานาญการพิเศษ คาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 569 วัน (1 ป 6 

เดือน  21 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 964 วัน (2 ป 7 เดือน 21 วัน) ระยะเวลาท่ี

ดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 245 วัน (8 เดือน 1 วัน)  

 รองลงมาคือระดับชํานาญการ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 568 วัน (1 ป 6 

เดือน 21 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 1,026 วัน (2 ป 9 เดือน 22 วัน)  ระยะเวลาท่ี

ดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 203 วัน (6 เดือน 21 วัน)  



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
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 และชํานาญงานพิเศษ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 535 วัน (1 ป 5 เดือน 18 

วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 662 วัน (1 ป 9 เดือน 23 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการ 

นอยท่ีสุด จํานวน 417 วัน (1 ป 1 เดือน 20 วัน) ตามลําดับ  

 ตารางท่ี 26 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามระดับตําแหนงในการยื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึน  

ระดับตําแหนงในการยื่นขอ

กําหนดตาํแหนงสูงขึ้น  

จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย  คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  

ชํานาญงาน - - - - - - - 

ชํานาญงานพิเศษ 1 623 1 ป 8 เดือน 14 วัน 623 1 ป 8 เดือน 14 วัน 623  1 ป 8 เดือน 14 วัน 

ชํานาญการ 50 549 1 ป 6 เดือน 2 วัน 956 2 ป 7 เดือน 13 วัน 315 10 เดือน 10 วัน 

ชํานาญการพิเศษ 3 593 1 ป 7 เดือน 15 วัน 991 2 ป 8 เดือน 17 วัน 379 1 ป 13 วัน 

เชี่ยวชาญ - - - - - - - 

 

รวม 54 553 1 ป 6 เดือน 5 วัน 991 2 ป 8 เดือน 17 วัน 315 10 เดือน 10 วัน 

 จากตารางท่ี 26 พบวา ระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามระดับตําแหนงในการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน   

พบวา ระดับชํานาญงานพิเศษ ท่ีมีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 623 วัน  (1 ป 8 เดือน 

14 วัน)  รองลงมาคือระดับชํานาญการพิเศษ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 593 วัน (1 ป  

7 เดือน 15 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด 991 วัน (2 ป 8 เดือน 17 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการ 

นอยท่ีสุด จํานวน 379 วัน (1 ป 13 วัน) รองลงมาคือระดับชํานาญการ  มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ 

จํานวน 549 วัน (1 ป 6 เดือน 2 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 956 วัน (2 ป 7 เดือน 13 

วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 315 วัน (10 เดือน 10 วัน) ตามลําดับ และไมมีผูยื่นขอกําหนด

ตําแหนงระดับชํานาญงาน และระดับเชี่ยวชาญ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

    

  



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
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 ตารางท่ี 27 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามระดับ

ตําแหนงในการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน  

ระดับตําแหนงในการยื่น

ขอกําหนดตาํแหนงสงูขึ้น 

จํานวน 

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน 

ชํานาญงาน     167        599   1 ป 7 เดือน 21 วัน   1,026   2 ป 9 เดือน 22 วัน    151    5 เดือน   

ชํานาญงานพิเศษ       14     502   1 ป 4 เดือน 15 วัน    662   1 ป 9 เดือน 23 วัน    337    11 เดือน 2 วัน   

ชํานาญการ     734   524   1 ป 5 เดือน 7 วัน    1,111   3 ป 15 วัน    89    2 เดือน 29 วัน   

ชํานาญการพิเศษ       57     529   1 ป 5 เดือน 12 วัน        991   2 ป 8 เดือน 17 วัน    171    5 เดือน 19 วัน   

เชี่ยวชาญ       13      514   1 ป 4 เดือน 27 วัน    851   2 ป 4 เดือน       156    5 เดือน 4 วัน   

รวม   985   537   1 ป 5 เดือน 19 วัน    1,111   3 ป 0 เดือน 15 วัน     89    2 เดือน 29 วัน   

 จากตารางท่ี 27 พบวา ระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามระดับตําแหนงใน

การยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน   พบวา ระดับชํานาญงานมีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 

จํานวน 599 วัน  (1 ป 7 เดือน 21 วัน)  รองลงมาคือระดับชํานาญการพิเศษ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลา

ดําเนินการ จํานวน 529 วัน (1 ป 5 เดือน 12 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด 991 วัน (2 ป 8 เดือน 

17 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 171 วัน (5 เดือน 19 วัน) รองลงมาคือระดับชํานาญการ  

มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 524 วัน (1 ป 5 เดือน 7 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด 

จํานวน 1,111 วัน (3 ป 15 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 89 วัน (2 เดือน 29 วัน) รองลงมา 

คือระดับเชี่ยวชาญ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 514 วัน (1 ป 4 เดือน 27 วัน) ระยะเวลาท่ี

ดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 851 วัน (2 ป 4 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 156 วัน (5 เดือน 

4 วัน)  และลําดับสุดทายคือระดับชํานาญงานพิเศษ มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 502 วัน (1 

ป 4 เดือน 15 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 662 วัน (1 ป 9 เดือน 23 วัน) ระยะเวลาท่ี

ดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 337 วัน (11 เดือน 2 วัน)   

  

  



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
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 ตารางท่ี 28 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามวิธกีารยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 

วิธีการยื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงขึ้น 

จํานวน 

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน 

วิธีปกติ 174 317   10 เดือน 11 วัน  1,111 3 ป 15 วัน  89   2 เดือน 29 วัน  

วิธีพิเศษ 1 277   9 เดือน 3 วัน  277   9 เดือน 3 วัน  277   9 เดือน 3 วัน  

รวม 175 317  10 เดือน 11 วัน  1,111 3 ป 15 วัน  89   2 เดือน 29 วัน  

 ตารางท่ี 29 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จําแนกตามวิธีการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 

วิธีการยื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงขึ้น 

จํานวน 

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน 

วิธีปกติ 753 586 1 ป 7 เดือน 7 วัน  1,026 2 ป 9 เดือน 22 วัน  203 6 เดือน 21 วัน  

วิธีพิเศษ 3 873 2 ป 4 เดือน 22 วัน  991 2 ป 8 เดือน 17 วัน  753 2 ป 22 วัน  

รวม 756 587 1 ป 7 เดือน 8 วัน  1,026 2 ป 9 เดือน 22 วัน  203 6 เดือน 21 วัน  

 ตารางท่ี 30 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามวิธีการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 

วิธีการยื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงขึ้น 

จํานวน 

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน 

วิธีปกติ 54 553 1 ป 6 เดือน 6 วัน  991 2 ป 8 เดือน 17 วัน  315   10 เดือน 10 วัน  

วิธีพิเศษ 0 0 0 ป 0 เดือน 0 วัน  0 0 ป 0 เดือน 0 วัน  0 0 ป 0 เดือน 0 วัน  

รวม 54 553 1 ป 6 เดือน 6 วัน  991 2 ป 8 เดือน 17 วัน  315 0 ป 10 เดือน 10 วัน  

  

  



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
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 ตารางท่ี 31 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามวิธีการยื่น

ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 

วิธีการยื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงขึ้น 

จํานวน 

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน 

วิธีปกติ 981 536 1 ป 5 เดือน 19 วัน  1,111 3 ป   15 วัน  89  2 เดือน 29 วัน  

วิธีพิเศษ 4 724 1 ป 11 เดือน 24 วัน  991 2 ป 8 เดือน 17 วัน  277  9 เดือน 3 วัน  

รวม 985 537 1 ป 5 เดือน 20 วัน  1,111 3 ป  15 วัน  89 0 ป 2 เดือน 29 วัน  

จากตารางท่ี 31 พบวา ระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามวิธีการยื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน พบวา วิธีพิเศษ ซ่ึงมีผูยื่นขอ 4 คน มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 

จํานวน 724 วัน  (1 ป 11 เดือน 24 วัน)  ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด 991 วัน (2 ป 8 เดือน 17 วัน) 

ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 277 วัน (9 เดือน 23 วัน)  

 ตารางท่ี 32 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามชื่อตําแหนง 
 

ชื่อตําแหนง 
จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย  คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  

1 วิศวกร 1 531 1 ป 5 เดือน 14 วัน 531 1 ป 5 เดือน 14 วัน 531 1 ป 5 เดือน 14 วัน 

2 สัตวแพทย 1 491 1 ป 4 เดือน 5 วัน 491 1 ป 4 เดือน 5 วัน 491 1 ป 4 เดือน 5 วัน 

3 นักวิชาการวิทยาศาสตรการแพทย 1 488 1 ป 4 เดือน 2 วัน 488 1 ป 4 เดือน 2 วัน 488 1 ป 4 เดือน 2 วัน 

4 นักวิชาการเกษตร 1 481 1 ป 3 เดือน 25 วัน 481 1 ป 3 เดือน 25 วัน 481 1 ป 3  เดือน 25 วัน 

5 พยาบาล 35 428 1 ป 2 เดือน 2 วัน 1111 3 ป 0 เดือน 15 วัน 117 3 เดือน 26 วัน 

6 นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 346 11 เดือน 10 วัน 496 1 ป 4 เดือน 10 วัน 213 6 เดือน 31 วัน 

7 นักเทคนิคการแพทย 9 342 11 เดือน 7 วัน 621 1 ป 8 เดือน 12 วัน 213 6 เดือน 31 วัน 

8 แพทย 2 342 11 เดือน 7 วัน 433 1 ป 2 เดือน 8 วัน 251 8 เดือน 7 วัน 

9 พนักงานวิทยาศาสตร 3 339 11 เดือน 4 วัน 361 11 เดือน 26 วัน 320 10 เดือน 15 วัน 

10 พนักงานชางเทคนิค 3 336 10 เดือน 30 วัน 476 1 ป 3 เดือน 20 วัน 183 6 เดือน 1 วัน 



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด
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ชื่อตําแหนง 
จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย  คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  

11 นักประชาสัมพันธ 1 335 10 เดือน 30 วัน 335 10 เดือน 30 วัน 335 10 เดือน 30 วัน 

12 นักวิชาการวิทยาศาสตร 8 330 10 เดือน 24 วัน 432 1 ป 2 เดือน 7 วัน 259 8 เดือน 15 วัน 

13 นักเอกสารสนเทศ 1 321 10 เดือน 16 วัน 321 10 เดือน 16 วัน 321 10 เดือน 16 วัน 

 รวม 175 317 10 เดือน 11 วัน 1,111 3 ป 15 วัน 89 2 เดือน 29 วัน 

จากตารางท่ี 32 ระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามชื่อตําแหนง มีระยะเวลาท่ีมีการดําเนินการมากท่ีสุด 

5 ลําดับ โดยเรียงจากมากไปนอย พบวา  

ตําแหนงวิศวกร (ผูยื่นขอจํานวน  1 คน) มีระยะเวลาดําเนินการ 531 วัน (1 ป 5 เดือน 14 วัน)

รองลงมาคือตําแหนงสัตวแพทย (ผูยื่นขอจํานวน  1 คน)  มีระยะเวลาดําเนินการ 491 วัน  (1 ป 4 เดือน 5 

วัน) รองลงมาคือนักวิชาการวิทยาศาสตรการแพทย (ผูยื่นขอจํานวน  1 คน)  มีระยะเวลาดําเนินการ 488 วัน 

(1 ป 4 เดือน 2 วัน) รองลงมาตําแหนงนักวิชาการเกษตร (ผูยื่นขอจํานวน  1 คน)  มีระยะเวลาดําเนินการ 

481 วัน (1 ป 3 เดือน 25 วัน) และตําแหนงพยาบาล ตามลําดับ (ผูยื่นขอจํานวน 35 คน)  มีระยะเวลา

ดําเนินการเฉลี่ย 428 วัน (10  เดือน 16 วัน)  ท้ังนี้ จากทุกตําแหนงท่ียื่น ตําแหนงนักเอกสารสนเทศ (ผูยื่น

ขอจํานวน 1) เปนตําแหนงท่ีมีระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด คือ 321 วัน (10 เดือน 16 วัน)  

 ตารางท่ี 33 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ประจําปงบประมาณ 2563 จําแนกตามชื่อตําแหนง 
 

ชื่อตําแหนง 
จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน 

1 เภสัชกร 29 625 1 ป 8 เดือน 15 วัน  851 2 ป 4 เดือน  293  9 เดือน 19 วัน  

2 แพทย 4 641 1 ป 9 เดือน 2 วัน  809 2 ป 2 เดือน 19 วัน  376 1 ป 10 วนั  

3 ทันตแพทย 1 599 1 ป 7 เดือน 21 วัน  599 1 ป 7 เดือน 21 วัน  599 1 ป 7 เดือน 21 วัน  

4 นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 9 553 1 ป 6 เดือน 6 วัน  753 2 ป 22 วัน  383 1 ป 17 วนั  

5 นักเทคนิคการแพทย 17 536 1 ป 5 เดือน 18 วัน  753 2 ป 22 วัน  334  10 เดือน 29 วัน  

6 นักเอกสารสนเทศ 3 669 1 ป 10 เดือน  718 1 ป 11 เดือน 18 วัน  599 1 ป 7 เดือน 21 วัน  

7 นักกายภาพบําบัด 3 457 1 ป 2 เดือน 31 วัน  508 1 ป 4 เดือน 22 วัน  417 1 ป 1 เดือน 20 วัน  



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด
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ชื่อตําแหนง 
จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน 

8 นักจัดการงานทั่วไป 69 556 1 ป 6 เดือน 9 วัน  964 2 ป 7 เดือน 21 วัน  245  8 เดือน 1 วัน  

9 นักจิตวิทยาคลินิก 2 659 1 ป 9 เดือน 20 วัน  691 1 ป 10 เดือน 21 วัน  627 1 ป 8 เดือน 18 วัน  

10 นักทรัพยากรบุคคล 10 499 1 ป 4 เดือน 12 วัน  964 2 ป 7 เดือน 21 วัน  279  9 เดือน 5 วัน  

11 นักบัญชี 8 367  1 ป 2 วัน   433 1 ป 2 เดือน 8 วัน  203  6 เดือน 21 วัน  

12 นักประชาสัมพันธ 4 371 1 ป 4 วัน  417 1 ป 1 เดือน 20 วัน  316  10 เดือน 11 วัน  

13 นักพัฒนากีฬา 2 588 1 ป 7 เดือน 10 วัน  781 2 ป 1 เดือน 19 วัน  395 1 ป 29 วนั  

14 นักรังสีการแพทย 25 525 1 ป 5 เดือน 8 วัน  718 1 ป 11 เดือน 18 วัน  291  9 เดือน 17 วัน  

15 นักวิเทศสัมพันธ 7 482 1 ป 3 เดือน 26 วัน  964 2 ป 7 เดือน 21 วัน  263  8 เดือน 19 วัน  

16 นักวิชาการเกษตร 1 627 1 ป 8 เดือน 18 วัน  627 1 ป 8 เดือน 18 วัน  627 1 ป 8 เดือน 18 วัน  

17 นักวิชาการเงินและบัญช ี 32 424 1 ป 1 เดือน 26 วัน  662 1 ป 9 เดือน 23 วัน  306  10 เดือน 1 วัน  

18 นักวิชาการเวชสถิติ 3 639 1 ป 8 เดือน 30 วัน  964 2 ป 7 เดือน 21 วัน  354  11 เดือน 19 วัน  

19 นักวิชาการแผนและ

สารสนเทศ 

21 467 1 ป 3 เดือน 11 วัน  718 1 ป 11 เดือน 18 วัน  308  10 เดือน 3 วัน  

20 นักวิชาการโภชนาการ 3 585 1 ป 7 เดือน 7 วัน  718 1 ป 11 เดือน 18 วัน  320  10 เดือน 15 วัน  

21 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 14 563 1 ป 6 เดือน 16 วัน  809 2 ป 2 เดือน 19 วัน  326  10 เดือน 21 วัน  

22 นักวิชาการคอมพิวเตอร 7 485 1 ป 3 เดือน 28 วัน  875 2 ป 4 เดือน 24 วัน  292  9 เดือน 18 วัน  

23 นักวิชาการชางศิลป 1 445 1 ป 2 เดือน 20 วัน  445 1 ป 2 เดือน 20 วัน  445 1 ป 2 เดือน 20 วัน  

24 นักวิชาการประมง 1 481 1 ป 3 เดือน 25 วัน  481 1 ป 3 เดือน 25 วัน  481 1 ป 3 เดือน 25 วัน  

25 นักวิชาการพัสดุ 17 438 1 ป 2 เดือน 12 วัน  627 1 ป 8 เดือน 18 วัน  280  9 เดือน 6 วัน  

26 นักวิชาการวัฒนธรรม 1 599 1 ป 7 เดือน 21 วัน  599 1 ป 7 เดือน 21 วัน  599 1 ป 7 เดือน 21 วัน  

27 นักวิชาการวิทยาศาสตร 24 508 1 ป 4 เดือน 21 วัน  753 2 ป 0 เดือน 22 วัน  271  8 เดือน 27 วัน  

28 นักวิชาการวิทยาศาสตร

การแพทย 

1 875 2 ป 4 เดือน 24 วัน  875 2 ป 4 เดือน 24 วัน  875 2 ป 4 เดือน 24 วัน  

29 นักวิชาการศึกษา 55 514 1 ป 4 เดือน 27 วัน  851 2 ป 4 เดือน  211  6 เดือน 29 วัน  

30 นักวิชาการสาธารณสุข 1 417 1 ป 1 เดือน 20 วัน  417 1 ป 1 เดือน 20 วัน  417 1 ป 1 เดือน 20 วัน  

31 นักสังคมสงเคราะห 2 771 2 ป 1 เดือน 8 วัน  851 2 ป 4 เดือน  690 1 ป 10 เดือน 20 วัน  

32 นักอาชีวอนามัย 1 718 1 ป 11 เดือน 18 วัน  718 1 ป 11 เดือน 18 วัน  718 1 ป 11 เดือน 18 วัน  

33 นิติกร 7 471 1 ป 3 เดือน 15 วัน  662 1 ป 9 เดือน 23 วัน  348  11 เดือน 13 วัน  
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ชื่อตําแหนง 
จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน 

34 บรรณารักษ 4 648 1 ป 9 เดือน 9 วัน  809 2 ป 2 เดือน 19 วัน  495 1 ป 4 เดือน 9 วัน  

35 ผูชวยเภสัชกร 9 669 1 ป 10 เดือน  851 2 ป 4 เดือน  405 1 ป 1 เดือน 8 วัน  

36 ผูชวยทันตแพทย 7 588 1 ป 7 เดือน 10 วัน  690 1 ป 10 เดือน 20 วัน  406 1 ป 1 เดือน 9 วัน  

37 ผูชวยพยาบาล 103 701 1 ป 11 เดือน 1 วัน  1,026 2 ป 9 เดือน 22 วัน  278  9 เดือน 4 วัน  

38 พนักงานชางเทคนิค 4 549 1 ป 6 เดือน 1 วัน  781 2 ป 1 เดือน 19 วัน  334  10 เดือน 29 วัน  

39 พนักงานปฏิบัติงานทั่วไป 15 524 1 ป 5 เดือน 7 วัน  718 1 ป 11 เดือน 18 วัน  361  11 เดือน 26 วัน  

40 พนักงานวิทยาศาสตร 4 478 1 ป 3 เดือน 22 วัน  508 1 ป 4 เดือน 22 วัน  445 1 ป 2 เดือน 20 วัน  

41 พนักงานวิทยาศาสตร

การแพทย 

4 540 1 ป 5 เดือน 22 วัน  662 1 ป 9 เดือน 23 วัน  417 1 ป 1 เดือน 20 วัน  

42 พยาบาล 210 658 1 ป 9 เดือน 19 วัน  1026 2 ป 9 เดือน 22 วัน  223  7 เดือน 10 วัน  

43 วิศวกร 6 465 1 ป 3 เดือน 9 วัน 690 1 ป 10 เดือน 20 วัน  243  7 เดือน 30 วัน  

44 สัตวแพทย 5 547 1 ป 5 เดือน 29 วัน  761 2 ป 30 วัน  425 1 ป 1 เดือน 28 วัน  

 รวม 756 587 1 ป 7 เดือน 8 วัน  1,026 2 ป 9 เดือน 22 วัน  203  6 เดือน 21 วัน  

 จากตารางท่ี 33 ระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนง

สูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จําแนกตามชื่อตําแหนง มีระยะเวลาท่ีมีการดําเนินการมากท่ีสุด 5 ลําดับ 

โดยเรียงจากมากไปนอย พบวา ตําแหนงนักวิชาการวิทยาศาสตรการแพทย (ผูยื่นขอจํานวน 1 คน) มีระยะ 

เวลาดําเนินการ 875 วัน (2 ป 4 เดือน 24 วัน) ตําแหนงนักสังคมสงเคราะห (ผูยื่นขอจํานวน 2 คน) มี

คาเฉลี่ยระยะเวลาดําเนินการ 771 วัน (2 ป 1 เดือน 8 วัน) ระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 851 คน (2 ป  

4 เดือน) ระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 690 วัน (1 ป 10 เดือน 20 วัน)  ตอมาตําแหนงนักอาชีวอนามัย  

(ผูยื่นขอจํานวน  1 คน) มีระยะเวลาดําเนินการ 718 วัน (1 ป 11 เดือน 18 วัน) ตอมาตําแหนงผูชวย

พยาบาล (มีผูยื่นขอจํานวน  103 คน) มีคาเฉลี่ยระยะเวลาดําเนินการ 701 วัน (1 ป 11 เดือน 1 วัน) 

ระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 1,026 วัน (2 ป  9 เดือน 22 วัน) ระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 278 วัน  

(9 เดือน 4 วัน) และผูชวยเภสัชกร (ผูยื่นขอจํานวน 9 คน)  ระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ย 669 วัน (1 ป 10 เดือน) 

ระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 851 วัน (2 ป 4 เดือน) ระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 405 วัน (1 ป 1 เดือน 

8 วัน) และตําแหนงนักเอกสารสนเทศ (ผูยื่นขอจํานวน 3 คน)   มีระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ย 669 วัน (1 ป 

10 เดือน) ระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 718 วัน (1 ป 11 เดือน 18 วัน) ระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 
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599 วัน (1 ป 7 เดือน 21 วัน) ท้ังนี้ ตําแหนงนักบัญชี (ผูยื่นขอจํานวน 8 คน)  เปนตําแหนงท่ีมีระยะเวลา

ดําเนินการเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ 367 วัน (1 ป 2 วัน) ระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 433 วัน (1 ป 2 เดือน 8 

วัน) ระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 203 วัน (6 เดือน 21 วัน) 

 ตารางท่ี 34 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามชื่อตําแหนง 

ชื่อตําแหนง 
จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย  คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน  

1 พยาบาล 5 747 2 ป 16 วัน 991 2 ป 8 เดือน 17 วัน 593 1 ป 7 เดือน 15 วัน 

2 สัตวแพทย 1 743 2 ป 12 วัน 743 2 ป 0 เดือน 12 วัน 743 2 ป 12 วัน 

3 นักวิเทศสัมพันธ 1 719 1 ป 11 เดือน 19 วัน 719 1 ป 11 เดือน 19 วัน 719 1 ป 11 เดือน 19 วัน 

4 นักวิชาการพัสดุ 4 630 1 ป 8 เดือน 21 วัน 715 1 ป 11 เดือน 15 วัน 411 1 ป 1 เดือน 14 วัน 

5 พนักงานปฏบิัติงานทั่วไป 1 623 1 ป 8 เดือน 14 วัน 623 1 ป 8 เดือน 14 วัน 623 1 ป 8 เดือน 14 วัน 

6 นักวิชาการเวชสถิติ 1 566 1 ป 6 เดือน 19 วัน 566 1 ป 6 เดือน 19 วัน 566 1 ป 6 เดือน 19 วัน 

7 นักบัญช ี 2 561 1 ป 6 เดือน 14 วัน 743 2 ป 12 วัน 379 1 ป  13 วัน 

8 นักวิชาการแผนและสารสนเทศ 6 541 1 ป 5 เดือน 24 วัน 956 2 ป 7 เดือน 13 วัน 315  10 เดือน 10 วัน 

9 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 6 539 1 ป 5 เดือน 21 วัน 715 1 ป 11 เดือน 15 วัน 383 1 ป  17 วัน 

10 นักจัดการงานทัว่ไป 9 537 1 ป 5 เดือน 20 วัน 715 1 ป 11 เดือน 15 วัน 378 1 ป  12 วัน 

11 นักวิชาการศึกษา 7 511 1 ป 4 เดือน 24 วัน 680 1 ป 10 เดือน 10 วัน 410 1 ป 1 เดือน 13 วัน 

12 ทันตแพทย 1 476 1 ป 3 เดือน 20 วัน 476 1 ป 3 เดือน 20 วัน 476 1 ป 3 เดือน 20 วัน 

13 นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 473 1 ป 3 เดือน 17 วัน 473 1 ป 3 เดือน 17 วัน 473 1 ป 3 เดือน 17 วัน 

14 นักวิชาการโภชนาการ 1 473 1 ป 3 เดือน 17 วัน 473 1 ป 3 เดือน 17 วัน 473 1 ป 3 เดือน 17 วัน 

15 นักวิชาการเงินและบัญช ี 3 472 1 ป 3 เดือน 16 วัน 589 1 ป 7 เดือน 11 วัน 379 1 ป 13 วัน 

16 นักวิชาการวิทยาศาสตร 2 458 1 ป 3 เดือน 1 วัน 466 1 ป 3 เดือน 10 วัน 449 1 ป 2 เดือน 24 วัน 

17 นักวิชาการคอมพวิเตอร 1 454 1 ป 2 เดือน 29 วัน 454 1 ป 2 เดือน 29 วัน 454 1 ป 2 เดือน 29 วัน 

18 นักประชาสัมพันธ 2 367 1 ป 2 วัน 379 1 ป 13 วัน 355  11 เดือน 20 วัน 

รวม 54 553 1 ป 6 เดือน 5 วัน 991 2 ป 8 เดือน 17 วัน 315 10 เดือน 10 วัน 

  จากตารางท่ี 34 ระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามชื่อตําแหนง ท่ีมีระยะเวลาท่ีการดําเนินการมากท่ีสุด 5 

ลําดับ โดยเรียงจากมากไปนอย พบวา  
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 ตําแหนงพยาบาล (ผูยื่นขอ จํานวน  5 คน) มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 

จํานวน 747 วัน  (2 ป 16 วัน)  ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 991 วัน (2 ป 8 เดือน 17 วัน) 

ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 593 วัน (1 ป 7 เดือน 15 วัน)  

 รองลงมาคือตําแหนงสัตวแพทย (ผูยื่นขอ จํานวน  1 คน) มีระยะเวลาดําเนินการ 

จํานวน 743 วัน (2 ป 12 วัน)  

 รองลงมาคือนักวิเทศสัมพันธ (ผูยื่นขอ จํานวน  1 คน)  มีระยะเวลาดําเนินการ 

จํานวน 719 วัน (1 ป  11 เดือน  19 วัน)  

 รองลงมาคือนักวิชาการพัสดุ (ผูยื่นขอ จํานวน  4 คน) มีคาเฉลี่ยของระยะเวลา

ดําเนินการ จํานวน 630 วัน (1 ป 8 เดือน 21 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 715 วัน (1 ป 

11 เดือน 15 วัน)   ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 411 วัน (1 ป 1 เดือน 14 วัน)  

 รองลงมาคือพนักงานปฏิบัติงานท่ัวไป (ผูยื่นขอ จํานวน  1 คน)  มีระยะเวลาดําเนินการ 

จํานวน 623 วัน (1 ป 8 เดือน 14 วัน) ตามลําดับ  

 และตําแหนงนักประชาสัมพันธ (ผูยื่นขอ จํานวน  2 คน) ระยะเวลาเฉลี่ยในการ

ดําเนินการนอยท่ีสุด มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ จํานวน 367 วัน (1 ป 2 วัน) ระยะเวลาท่ี

ดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 379 วัน (1 ป 13 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 355 วัน (11 

เดือน 20 วัน)  

 ตารางท่ี 35 แสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามชื่อ

ตําแหนง 
 

ชื่อตําแหนง 
จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน 

1 ผูชวยเภสัชกร 3 250  8 เดือน 6 วัน  272  8 เดือน 28 วัน  236  7 เดือน 23 วัน  

2 เภสัชกร 34 563 1 ป 6 เดือน 16 วัน  851 2 ป 4 เดือน  156  5 เดือน 4 วัน  

3 แพทย 6 542 1 ป 5 เดือน 24 วัน  809 2 ป 2 เดือน 19 วัน  251  8 เดือน 7 วัน  

4 ทันตแพทย 3 451 1 ป 2 เดือน 25 วัน  599 1 ป 7 เดือน 21 วัน  277  9 เดือน 3 วัน  

5 นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 470 1 ป 3 เดือน 14 วัน  753 2 ป 22 วัน  213  6 เดือน 31 วัน  

6 นักเทคนิคการแพทย 26 469 1 ป 3 เดือน 12 วัน  753 2 ป 22 วัน  213  6 เดือน 31 วัน  

7 นักเอกสารสนเทศ 4 582 1 ป 7 เดือน 4 วัน  718 1 ป 11 เดือน 18 วัน  321  10 เดือน 16 วัน  

8 นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 4 259  8 เดือน 14 วัน  309  10 เดือน 4 วัน  195  6 เดือน 13 วัน  
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ชื่อตําแหนง 
จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน 

9 นักกายภาพบําบัด 8 309  10 เดือน 4 วัน  508 1 ป 4 เดือน 22 วัน  117  3 เดือน 26 วัน  

10 นักจัดการงานทั่วไป 91 519 1 ป 5 เดือน 2 วัน  964 2 ป 7 เดือน 21 วัน  133  4 เดือน 12 วัน  

11 นักจิตวิทยาคลินิก 2 659 1 ป 9 เดือน 20 วัน  691 1 ป 10 เดือน 21 วัน  627 1 ป 8 เดือน 18 วัน  

12 นักตรวจสอบภายใน 5 110  3 เดือน 19 วัน  130  4 เดือน 9 วัน  89  2 เดือน 29 วัน  

13 นักทรัพยากรบุคคล 11 472 1 ป 3 เดือน 15 วัน  964 2 ป 7 เดือน 21 วัน  202  6 เดือน 20 วัน  

14 นักบัญชี 12 373 1 ป 7 วัน  743 2 ป 12 วัน  180  5 เดือน 28 วัน  

15 นักประชาสัมพันธ 7 364  1 ป  417 1 ป 1 เดือน 20 วัน  316  10 เดือน 11 วัน  

16 นักพัฒนากีฬา 2 588 1 ป 7 เดือน 10 วัน  781 2 ป 1 เดือน 19 วัน  395 1 ป 29 วัน  

17 นักรังสีการแพทย 25 525 1 ป 5 เดือน 8 วัน  718 1 ป 11 เดือน 18 วัน  291  9 เดือน 17 วัน  

18 นักวิเทศสัมพันธ 9 489 1 ป 4 เดือน 2 วัน  964 2 ป 7 เดือน 21 วัน  263  8 เดือน 19 วัน  

19 นักวิชาการเกษตร 2 554 1 ป 6 เดือน 7 วัน  627 1 ป 8 เดือน 18 วัน  481 1 ป 3 เดือน 25 วัน  

20 นักวิชาการเงินและบัญชี 43 402 1 ป 1 เดือน 5 วัน  662 1 ป 9 เดือน 23 วัน  117  3 เดือน 26 วัน  

21 นักวิชาการเวชสถิติ 4 621 1 ป 8 เดือน 11 วัน  964 2 ป 7 เดือน 21 วัน  354  11 เดือน 19 วัน  

22 นักวิชาการแผนและสารสนเทศ 34 441 1 ป 2 เดือน 15 วัน  956 2 ป 7 เดือน 13 วัน  154  5 เดือน 2 วัน  

23 นักวิชาการโภชนาการ 4 557 1 ป 6 เดือน 10 วัน  718 1 ป 11 เดือน 18 วัน  320  10 เดือน 15 วัน  

24 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 21 543 1 ป 5 เดือน 25 วัน  809 2 ป 2 เดือน 19 วัน  279  9 เดือน 5 วัน  

25 นักวิชาการคอมพิวเตอร 13 398 1 ป 31 วัน  875 2 ป 4 เดือน 24 วัน  162  5 เดือน 10 วัน  

26 นักวิชาการชางศิลป 1 445 1 ป 2 เดือน 20 วัน  445 1 ป 2 เดือน 20 วัน  445 1 ป 2 เดือน 20 วัน  

27 นักวิชาการทรัพยสินทางปญญา 1 152  4 เดือน 31 วัน  152  4 เดือน 31 วัน  152  4 เดือน 31 วัน  

28 นักวิชาการประมง 1 481 1 ป 3 เดือน 25 วัน  481 1 ป 3 เดือน 25 วัน  481 1 ป 3 เดือน 25 วัน  

29 นักวิชาการพัสดุ 25 443 1 ป 2 เดือน 17 วัน  715 1 ป 11 เดือน 15 วัน  182  5 เดือน 30 วัน  

30 นักวิชาการวัฒนธรรม 1 599 1 ป 7 เดือน 21 วัน  599 1 ป 7 เดือน 21 วัน  599 1 ป 7 เดือน 21 วัน  

31 นักวิชาการวิทยาศาสตร 34 463 1 ป 3 เดือน 6 วัน  753 2 ป 22 วัน  259  8 เดือน 15 วัน  

32 นักวิชาการวิทยาศาสตรการแพทย 2 682 1 ป 10 เดือน 11 วัน  875 2 ป 4 เดือน 24 วัน  488 1 ป 4 เดือน 2 วัน  

33 นักวิชาการศึกษา 70 486 1 ป 3 เดือน 29 วัน  851 2 ป 4 เดือน  130  4 เดือน 9 วัน  

34 นักวิชาการสาธารณสุข 1 417 1 ป 1 เดือน 20 วัน  417 1 ป 1 เดือน 20 วัน  417 1 ป 1 เดือน 20 วัน  

35 นักสังคมสงเคราะห 2 771 2 ป 1 เดือน 8 วัน  851 2 ป 4 เดือน  690 1 ป 10 เดือน 20 วัน  

36 นักอาชีวอนามัย 1 718 1 ป 11 เดือน 18 วัน  718 1 ป 11 เดือน 18 วัน  718 1 ป 11 เดือน 18 วัน  
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ชื่อตําแหนง 
จํานวน

(คน) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

คาเฉลี่ย คาสูงสุด คาตํ่าสดุ 

(วัน) คิดเปน  (วัน) คิดเปน (วัน) คิดเปน 

37 นิติกร 7 471 1 ป 3 เดือน 15 วัน  662 1 ป 9 เดือน 23 วัน  348  11 เดือน 13 วัน  

38 บรรณารักษ 8 457 1 ป 2 เดือน 31 วัน  809 2 ป 2 เดือน 19 วัน  219  7 เดือน 6 วัน  

39 ผูชวยเภสัชกร 10 627 1 ป 8 เดือน 17 วัน  851 2 ป 4 เดือน  244  7 เดือน 31 วัน  

40 ผูชวยทันตแพทย 7 588 1 ป 7 เดือน 10 วัน  690 1 ป 10 เดือน 20 วัน  406 1 ป 1 เดือน 9 วัน  

41 ผูชวยพยาบาล 110 674 1 ป 10 เดือน 4 วัน  1,026 2 ป 9 เดือน 22 วัน  151  5 เดือน   

42 พนักงานชางเทคนิค 7 457 1 ป 3 เดือน 1 วัน  781 2 ป 1 เดือน 19 วัน  183  6 เดือน 1 วัน  

43 พนักงานปฏิบัติงานทั่วไป 32 414 1 ป 1 เดือน 17 วัน  718 1 ป 11 เดือน 18 วัน  236  7 เดือน 23 วัน  

44 พนักงานวิทยาศาสตร 7 419 1 ป 1 เดือน 21 วัน  508 1 ป 4 เดือน 22 วัน  320  10 เดือน 15 วัน  

45 พนักงานวิทยาศาสตรการแพทย 4 540 1 ป 5 เดือน 22 วัน  662 1 ป 9 เดือน 23 วัน  417 1 ป 1 เดือน 20 วัน  

46 พนักงานหองสมุด 1 259  8 เดือน 15 วัน  259  8 เดือน 15 วัน  259  8 เดือน 15 วัน  

47 พยาบาล 250 628 1 ป 8 เดือน 18 วัน  1,111 3 ป 0 เดือน 15 วัน  117  3 เดือน 26 วัน  

48 วิศวกร 7 475 1 ป 3 เดือน 18 วัน  690 1 ป 10 เดือน 20 วัน  243  7 เดือน 30 วัน  

49 สัตวแพทย 7 567 1 ป 6 เดือน 19 วัน  761 2 ป 0 เดือน 30 วัน  425 1 ป 1 เดือน 28 วัน  

 รวม 985 537 1 ป 5 เดือน 19 วัน  1,111 3 ป 0 เดือน 15 วัน  89  2 เดือน 29 วัน  

  จากตารางท่ี 35 ระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามชื่อตําแหนง ท่ีมี

ระยะเวลาท่ีการดําเนินการมากท่ีสุด 5 ลําดับ โดยเรียงจากมากไปนอย พบวา  

 ตําแหนงนักสังคมสงเคราะห (ผูยื่นขอ จํานวน 2 คน) มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการมาก

ท่ีสุด จํานวน 771 วัน  (2 ป 1 เดือน 8 วัน)  ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 851 วัน (2 ป 4 เดือน) 

ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 690 วัน (1 ป 10 เดือน 20 วัน)  

 รองลงมาคือตําแหนงนักอาชีวอนามัย (ผูยื่นขอ จํานวน  1 คน) มีระยะเวลาดําเนินการ 

จํานวน 718 วัน (1 ป 11 เดือน 18 วัน)  

 รองลงมาคือนักวิชาการวิทยาศาสตรการแพทย (ผูยื่นขอ จํานวน 2 คน)  มีระยะเวลา

ดําเนินการเฉลี่ย จํานวน 682 วัน (1 ป  10 เดือน  11 วัน) ระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 875 วัน (2 ป 4 

เดือน 24 วัน) 

 รองลงมาคือผูชวยพยาบาล (ผูยื่นขอ จํานวน 110 คน) มีคาเฉลี่ยของระยะเวลา

ดําเนินการ จํานวน 674 วัน (1 ป 10 เดือน 4 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 1,026 วัน วัน (2 

ป 9 เดือน 22 วัน)   ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 151 วัน (4 เดือน 30 วัน)  
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 รองลงมาคือนักจิตวิทยาคลินิก (ผูยื่นขอ จํานวน 2 คน)  มีระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ย 

659    (1 ป 9 เดือน 20 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 691 วัน  (1 ป 10 เดือน 21 วัน) 

ระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 627 วัน (1 ป 8 เดือน 18 วัน)  ตามลําดับ  

 ท้ังนี้ ตําแหนงนักตรวจสอบภายใน (ผูยื่นขอจํานวน 5 คน) เปนตําแหนงท่ีมีระยะเวลา

ดําเนินการเฉลี่ยนอยท่ีสุดในระหวางปงบระมาณ 2562 ถึงปงบประมาณ 2564 โดยมีระยะเวลาดําเนินการ

เฉลี่ย 110 วัน (3 เดือน 19 วัน) ระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 130 วัน (4 เดือน 9 วัน) ระยะเวลา

ดําเนินการนอยท่ีสุด 89 วัน (2 เดือน 29 วัน)  
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

 
จากการวิเคราะหระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนของบุคลากรประเภทสนับสนุน มหาวิทยาลัยขอนแกน ท่ีไดรับการแตงตั้งในปงบประมาณ 

2562 – 2564 ซ่ึงมีจํานวนกลุมเปาหมาย รวมท้ังสิ้น 985 คน สามารถสรุปผลการวิเคราะหขอมูลได ดังนี้ 

5.1  สรุปผลการวิเคราะห 

 5.1.1  การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนสภาพท่ัวไปของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 ในการดําเนินการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนสภาพท่ัวไปของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ซ่ึงมีกลุมเปาหมาย

รวมท้ังสิ้น 985 คน ซ่ึงมีรายละเอียดตามท่ีแสดงไวในตารางท่ี 32 และผูวิเคราะหไดจําแนกขอมูลของ

กลุมเปาหมายไว ดังนี้ 

 ตารางท่ี 36 แสดงจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามปงบประมาณ 

ปงบประมาณ จํานวน(คน) รอยละ 

2562 175 17.77 

2563 756 76.75 

2564 54 5.48 

รวม 985 100.00 

 

 พบวา บุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยสวนใหญยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนในป งบประมาณ พ.ศ. 2563  คิดเปน

รอยละ 76.75  (756 คน) รองลงมาคือ ป งบประมาณ พ.ศ. 2562 คิดเปนรอยละ 17.77 (175 คน) และ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเปนรอยละ 5.48 (54 คน)  ตามลําดับ และนําเสนอเปนแผนภูมิไดดังแผนภูมิท่ี 8 

  

  



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
46 

 

 แผนภูมิท่ี 8 แสดงการเปรียบเทียบจํานวนและรอยละของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตาม

ปงบประมาณท่ียื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ท้ังนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เปนชวงปแรกท่ีมีผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน หลังจากมีการ

อนุมัติกรอบตําแหนงสูงข้ึน ประจําป 2559 – 2562 ซ่ึงในขณะนั้นมหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีการยื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนไดไมเกินวันท่ี 30 กันยายน 2562  แตหลังจากนั้นในวันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน (ก.บ.ม.)  ในการประชุมครั้งท่ี 5/2562 ไดขยายระยะเวลาการ

ยื่นขอไดถึงวันท่ี 30 กันยายน 2563 ทําใหมีจํานวนผูยื่นขอในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ิมข้ึนเปนจํานวนมาก 

และในครั้งลาสุดเม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 2564 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน 

(ก.บ.ม.)  ในการประชุมครั้งท่ี 6/2564 ไดพิจารณาใหขยายเวลาการยื่นอีกครั้งจนถึงวันท่ี 30 กันยายน 2564 จึง

ทําใหยังคงมีบุคลากรบางสวนท่ียื่นขอไมทันในปงบประมาณ 2563 สงผลงานเพ่ือยื่นขอในปงบประมาณ 2564 

เพ่ิมเติม ซ่ึงมีจํานวนเพียง 54 คน ซ่ึงอาจเกิดจากชวงระยะเวลาตั้งแตมีมติใหขยายเวลาจนถึงวันสิ้นสุดการยื่น มี

ระยะเวลา 2 เดือน 24 วัน 

 นอกจากนี้ ผูวิเคราะหไดจําแนกขอมูลเบื้องตนสภาพท่ัวไปของบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

 5.1.1.1 จําแนกตามสังกัดสวนงาน 

   พบวา สวนงาน 5 อันดับแรก คณะแพทยศาสตร เปนสวนงานท่ีมีผูยื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 61.22 (603 คน) รองลงมาคือ สํานักงานอธิการบดี คิดเปนรอยละ 

13.20 (130 คน) คณะสหวิทยาการ คิดเปนรอยละ 2.23 (22 คน) และคณะวิทยาศาสตร และคณะ
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วิศวกรรมศาสตร มีจํานวนผูยื่นขอเทากัน คิดเปนรอยละ 2.03 (20 คน)  ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนราย

ปงบประมาณ  คณะแพทยศาสตร เปนสวนงานท่ีมีผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนมากท่ีสุด ในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2563 ซ่ึงเปนผลมาจากสัดสวนบุคลากรในสังกัดดังกลาวมีจํานวนมากท่ีสุดใน

มหาวิทยาลัยขอนแกน มีเพียงในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ท่ีสํานักงานอธิการบดีเปนสวนงานท่ีมีผูยื่นขอมาก

ท่ีสุด  

 5.1.1.2 จําแนกตามประเภทตําแหนง 

   พบวา บุคลากรประเภทสนับสนุนสวนใหญเปนประเภทตําแหนงเชี่ยวชาญเฉพาะ 

คิดเปนรอยละ 43.65 (430 คน) รองลงมาคือประเภทตําแหนงวิชาชีพเฉพาะ คิดเปนรอยละ 37.97 (374 

คน) และประเภทตําแหนงท่ัวไป คิดเปนรอยละ 18.38 (181 คน)  

 5.1.1.3 จําแนกตามวิธีการยื่น 

   พบวา บุคลากรประเภทสนับสนุน ยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน โดยวิธีปกติ  

ถึงรอยละ 99.59  (981 คน) และวิธีพิเศษ คิดเปนรอยละ 0.41 (4 คน)  

 5.1.1.4 จําแนกตามระดับตําแหนงในการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 

   พบวา ผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนในระดับชํานาญการมากท่ีสุด  คิดเปนรอยละ 

74.52 (734 คน) รองลงมาคือระดับชํานาญงาน คิดเปนรอยละ 16.95 (167 คน) รองลงมาคือระดับ 

ชํานาญการพิเศษ คิดเปนรอยละ 5.79 (57 คน) รองลงมาคือระดับชํานาญงานพิเศษ คิดเปนรอยละ 1.42  

(14  คน) และลําดับสุดทายคือระดับเชี่ยวชาญ คิดเปนรอยละ 1.32 (13 คน) 

 5.1.2 การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน สามารถสรุปไดดังตอไปนี้  

 การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สามารถสรุปผลได ดังนี้ 

ภาพรวมของการวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ี

ยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีคาเฉล่ีย

ของระยะเวลาดําเนินการ 537 วัน (1 ป 5 เดือน 20 วัน)  ระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 1,111 วัน (3 

ป 15 วัน) และมีระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 89 วัน (2 เดือน 29 วัน) หากจําแนกเปนรายปจะพบวา 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีผูยื่นขอจํานวน 175 คน ใชระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ย 317 วัน (10 เดือน 12 
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วัน) ระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 1,111 วัน (3 ป 15 วัน)  ระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 89 วัน (2 เดือน 

29 วัน)  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผูยื่นขอจํานวน 756 คน ซ่ึงเปนปท่ีมีผูยื่นขอมากท่ีสุดในปรอบ

งบประมาณท้ังสามป ใชระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ย 587 วัน (1 ป 7 เดือน 9 วัน)  ระยะเวลาดําเนินการมาก

ท่ีสุด 1,026 วัน (2 ป 9 เดือน 22 วัน ระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 203 วัน (6 เดือน 21 วัน) และสุดทาย

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใชระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ย 533 วัน (1 ป 6 เดือน 6 วัน)  ระยะเวลา

ดําเนินการมากท่ีสุด 991 วัน (2 ป 8 เดือน 17 วัน ระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 315 วัน (10 เดือน 10 

วัน) 

 5.1.2.1 ภาพรวมของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามประเภทตําแหนง 

พบวา ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ใชระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ยมากท่ีสุด ท้ังนี้ ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะมี

จํานวนผูยื่นขอรวมท้ังสิ้น 181 คน มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ คือ 661 วัน (1 ป 9 เดือน 22 วัน )  

ระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 1,026 วัน (2 ป 9 เดือน 22 วัน) และมีระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 278 

วัน (9 เดือน 4 วัน)  แตหากจําแนกเปนรายปงบประมาณจะพบวา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประเภท

ปฏิบัติงานท่ัวไปมีระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ยมากท่ีสุด โดยมีผูยื่นขอจํานวน 34 คน ใชระยะเวลาดําเนินการ

เฉลี่ย 365 วัน (1 ป) ระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 476 วัน (1 ป 3 เดือน 20 วัน)  ระยะเวลาดําเนินการ

นอยท่ีสุด 151 วัน (5 เดือน)  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ประเภทท่ัวไปใชระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ยมาก

ท่ีสุด โดยมีผูยื่นขอจํานวน 146 คน ใชระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ย 661 วัน (1 ป 9 เดือน 22 วัน)  ระยะเวลา

ดําเนินการมากท่ีสุด 1,026 วัน (2 ป 9 เดือน 22 วัน) ระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 278 วัน (9 เดือน 4 

วัน) และสุดทายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประเภทวิชาชีพเฉพาะใชระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ยมากท่ีสุด 

คือ 676 วัน (1 ป 10 เดือน 6 วัน)  ระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 991 วัน (2 ป 8 เดือน 17 วัน) ระยะเวลา

ดําเนินการนอยท่ีสุด 454 วัน (1ป 2 เดือน 29 วัน) 

  5.1.2.2 ภาพรวมของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามระดับ

ตําแหนง พบวา ระดับชํานาญงานใชระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ยมากท่ีสุด  ระดับชํานาญงานจํานวนผูยื่นขอ

รวมท้ังสิ้น 167 คน มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ คือ 599 วัน (1 ป 7 เดือน 21 วัน )  ระยะเวลา
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ดําเนินการมากท่ีสุด 1,026 วัน (2 ป 9 เดือน 22 วัน) และมีระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 151 วัน (5 

เดือน)   

   แตหากจําแนกเปนรายปงบประมาณจะพบวา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ระดับ

ชํานาญงานพิเศษมีระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ยมากท่ีสุด โดยมีผูยื่นขอจํานวน 3 คน ใชระยะเวลาดําเนินการ

เฉลี่ย 351 วัน (11 เดือน 15 วัน) ระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 361 วัน (11 เดือน 26 วัน)  ระยะเวลา

ดําเนินการนอยท่ีสุด 337 วัน (11 เดือน 2 วัน)  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ระดับชํานาญงานใชระยะเวลา

ดําเนินการเฉลี่ยมากท่ีสุด โดยมีผูยื่นขอจํานวน 136 คน ใชระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ย 670 วัน (1 ป 10 

เดือน)  ระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 1,026 วัน (2 ป 9 เดือน 22 วัน) ระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 278 

วัน (9 เดือน 4 วัน) และสุดทายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระดับชํานาญงานพิเศษ มีผูยื่นขอจํานวน 1 คน 

แตใชระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด คือ 623 วัน (1 ป 8 เดือน 14 วัน)  ซ่ึงผูวิเคราะหไดตรวจสอบ

รายละเอียดการดําเนินการของผูยื่นขอท่ีตองใชระยะเวลาดําเนินการถึง 1,026 วัน พบวามีจํานวน 4 ราย 

โดยเปนตําแหนงผูชวยพยาบาล ขอกําหนดตําแหนงระดับชํานาญงาน และพบวาท้ัง 4 ราย ใชระยะเวลา

ดําเนินการตามข้ันตอนในตารางท่ี 2 โดยข้ันตอนท่ี 1 – 4 ซ่ึงเปนกระบวนงานในมหาวิทยาลัย จนถึงข้ันตอน

การทาบทามผูทรงคุณวุฒิใชระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ย 812 วัน (2 ป 2 เดือน 22 วัน) และในข้ันตอนการ

ประเมินของผูทรงคุณวุฒิ จากการตรวจสอบพบวา ผูยื่นขอ จํานวน 3 ใน 4 ราย จะตองรอผลการประเมิน

จากผูทรงคุณวุฒิทานสุดทาย เปนระยะเวลาเฉลี่ยอีก 220 วัน (7 เดือน 8 วัน)  

  5.1.2.3 ภาพรวมของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามวิธีการยื่น

ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน พบวา วิธีพิเศษ ซ่ึงมีผูยื่นขอ 4 คน มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 

จํานวน 724 วัน  (1 ป 11 เดือน 24 วัน)  ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด 991 วัน (2 ป 8 เดือน 17 วัน) 

ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 277 วัน (9 เดือน 23 วัน) แตหากพิจารณาเปนรายปงบประมาณจะ

พบวา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 วิธีปกติ (ผูยื่นขอจํานวน 174 คน) มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการ

มากท่ีสุด จํานวน 317 วัน (10 เดือน 11 วัน) ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด 1,111 วัน (3 ป 15 วัน)  

ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 89 วัน (2 เดือน 29 วัน)  ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 วิธีพิเศษ (ผูยื่น

ขอจํานวน 3คน) มีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด จํานวน 873 วัน (2 ป 4 เดือน 22 วัน) 
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ระยะเวลาท่ีดําเนินการมากท่ีสุด 991 วัน (2 ป 8 เดือน 17 วัน)  ระยะเวลาท่ีดําเนินการนอยท่ีสุด จํานวน 

753 วัน (2 ป เดือน 22 วัน) สวนในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไมมีผูยื่นขอโดยวิธีพิเศษ  

  5.1.2.4 ภาพรวมของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามชื่อ

ตําแหนง พบวา ตําแหนงนักสังคมสงเคราะหใชระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ยมากท่ีสุด โดยมีจํานวนผูยื่นขอเพียง  

2 คน แตมีคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการนานถึง 771 วัน (2 ป 1 เดือน 8 วัน )  ระยะเวลาดําเนินการ

มากท่ีสุด 851 วัน (2 ป 4 เดือน) และระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 690 วัน (1 ป 10 เดือน 20 วัน)   

   แตหากจําแนกพิจารณาเปนรายปงบประมาณจะพบวา ในปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 ตําแหนงวิศวกร มีระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ยมากท่ีสุด โดยมีผูยื่นขอจํานวนเพียง 1 คน แตใช

ระยะเวลาดําเนินการ 531 วัน (1 ป 5 เดือน 14 วัน)  

   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตําแหนงนักวิชาการวิทยาศาสตรแพทยใชระยะเวลา

ดําเนินการมากท่ีสุด โดยมีผูยื่นขอจํานวน 1 คน ใชระยะเวลาดําเนินการ 875 วัน (2 ป 4 เดือน 24 วัน)  

ซ่ึงผูวิเคราะหไดตรวจสอบรายละเอียดการดําเนินการของผูยื่นขอ 1 คนขางตน พบวา มหาวิทยาลัยรับเรื่อง

ดําเนินการตามข้ันตอนในตารางท่ี 2 ซ่ึงแสดงกระบวนงานในการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนเพ่ือ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน โดยดําเนินการตามข้ันตอนท่ี 1 – 4 ตั้งแตวันรับเรื่องจนถึงกระบวนงานเริ่มสงผลงาน

ใหผูทรงคุณวุฒิใชระยะเวลาดําเนินการ 445 วัน (1 ป 2 เดือน 19 วัน) และเม่ือเขาสูข้ันตอนของผูทรงคุณวุฒิ

ประเมินผลงาน พบวา ใชระยะเวลาโดยรวมในการประเมินผลงานเปนระยะเวลา 261 วัน (8 เดือน 17 วัน) 

จึงทําใหใชระยะเวลานานในการดําเนินการ 

   และสุดทายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตําแหนงพยาบาลใชระยะเวลาดําเนินการ

มากท่ีสุด โดยมีผูยื่นขอจํานวน 5 คน  ใชระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ 747 วัน (2 ป 16 วัน) 

ระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด 991 วัน (2 ป 8 เดือน 17 วัน) และระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 593 วัน 

(1 ป 7 เดือน 15 วัน)  ผูวิเคราะหไดตรวจสอบรายละเอียดการดําเนินการของผูยื่นขอท่ีใชระยะเวลา

ดําเนินการ 991 วัน พบวา  มหาวิทยาลัยรับเรื่องดําเนินการตามข้ันตอนในตารางท่ี 2 โดยดําเนินการตาม

ข้ันตอนท่ี 1 – 4 ตั้งแตวันรับเรื่องจนถึงกระบวนงานเริ่มสงผลงานใหผูทรงคุณวุฒิใชระยะเวลาดําเนินการนาน

ถึง 902 วัน (2 ป 5 เดือน 21 วัน) และเม่ือเขาสู ข้ันตอนของผูทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน พบวา ใน
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กระบวนงานนี้ใชระยะเวลาดําเนินการเพียง 63 วัน (2เดือน 2 วัน) จึงใหทราบไดวาในกรณีรายดังกลาวใช

ระยะเวลานานจากการดําเนินการภายในมหาวิทยาลัย  

จากรายละเอียดท่ีกลาวมาขางตน จะเห็นวา มีหลายปจจัยท่ีสงผลตอระยะเวลาท่ีใชในการ

ดําเนินการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน ผูวิเคราะหจึงขอสรุปผลการ

วิเคราะหท่ีไดจากการจําแนกกลุมขอมูล ดังนี้   

1) จํานวนของผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนในแตละปยอมสงผลตอการระยะเวลาดําเนินการ 

ดังท่ีไดเห็นวา ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซ่ึงมีผูยื่นขอจํานวนมากท่ีสุด จึงมีคาเฉลี่ยระยะเวลาดําเนินการมาก

ท่ีสุดในรอบสามปงบประมาณ   

2) ในปงบประมาณ 2562 ซ่ึงมีผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน จํานวน 175 คน และมีระยะเวลา

ดําเนินการเฉลี่ยนอยท่ีสุดในรอบสามป คือ 317 วัน (10 เดือน 12 วัน) ดังนั้น หากมีจํานวนผูยื่นขอเขาสู

กระบวนการกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 175 คนตอปโดยประมาณ อาจสงผลใหการดําเนินการมีระยะเวลา

ใกลเคียงกับระยะเวลามาตรฐานท่ีกําหนดไวตารางท่ี 2  

3) เม่ือจําแนกกลุมขอมูลตามประเภทตําแหนงท่ียื่น พบวา ภาพรวมท้ังหมดของผูยื่นขอระหวาง

ปงบประมาณ 2562 – 2564 ประเภทตําแหนงเชี่ยวชาญเฉพาะ ใชระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ยมากท่ีสุด แต

เม่ือพิจารณาชุดขอมูลในปงบประมาณ 2562 และปงบประมาณ 2563 พบวาประเภทตําแหนงปฏิบัติงาน

ท่ัวไปมีคาเฉลี่ยระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด และสุดทายเปนชุดขอมูลของปงบประมาณ 2564 ประเภท

ตําแหนงวิชาชีพเฉพาะ มีคาเฉลี่ยระยะเวลาดําเนินการมากท่ีสุด ดังนั้น  หากพิจารณากลุมผูยื่นขอท่ีจําแนก

จากประเภทตําแหนง อาจไมไดเปนสาเหตุหรือปจจัยท่ีสงผลอยางชัดเจนมากนัก 

4) ระดับตําแหนงท่ียื่น  ระดับชํานาญงาน ใชระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ยมากท่ีสุด แตเม่ือ

ตรวจสอบระดับตําแหนงท่ีใชระยะเวลามากท่ีสุดในรอบสามปงบประมาณ กลับพบวา ผูยื่นขอกําหนด

ตําแหนงระดับชํานาญการรายหนึ่ง มีการใชระยะเวลามากท่ีสุด 1,111 วัน ผูวิเคราะหจึงตรวจสอบ

รายละเอียดของผูยื่นขอท่ีใชระยะเวลานานท่ีสุด พบวา ผูยื่นขอเปนตําแหนงพยาบาล ซ่ึงขอกําหนดตําแหนง

ระดับชํานาญการ และมหาวิทยาลัยรับเรื่องดําเนินการตามข้ันตอนในตารางท่ี 2 ซ่ึงแสดงกระบวนงานในการ

ประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนเพ่ือกําหนดตําแหนงสูงข้ึน โดยดําเนินการตามข้ันตอนท่ี 1 – 4 ตั้งแตวัน

รับเรื่องจนถึงกระบวนงานเริ่มสงผลงานใหผูทรงคุณวุฒิใชระยะเวลาดําเนินการ 158 วัน (5 เดือน 5 วัน) และ

เม่ือเขาสูข้ันตอนของผูทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน พบวา ผูทรงคุณวุฒิแตละทานตอบรับประเมินในชวง



  
การวิเคราะหระยะเวลาท่ีใชในการดําเนนิการประเมนิบุคลากรประเภทสนับสนุนท่ีย่ืนขอกําหนด

ตําแหนงสูงข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 
52 

 

ระยะเวลาหางกัน 1 – 2 เดือน โดยผูทรงคุณวุฒิ 2 ทานแรกใชเวลาประเมินภายในระยะเวลา 60 วัน สวน

ผูทรงคุณวุฒิทานสุดทาย ใชระยะเวลาในการประเมินผลงาน 857 วัน (2 ป 4 เดือน 5 วัน) จึงทําใหใช

ระยะเวลาดําเนินการเปนเวลานาน ซ่ึงสาเหตุหนึ่งมาจากการประเมินผลงานของผูยื่นขอรายดังกลาว 

ผูทรงคุณวุฒิทานสุดทายมีความเห็นใหผูยื่นขอปรับปรุงแกไขผลงานตามขอเสนอแนะ 

5) เม่ือจําแนกตามวิธีการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน พบวา วิธีพิเศษมีคาเฉลี่ยของระยะเวลา

ดําเนินการมากท่ีสุด ท้ังนี้ เม่ือพิจารณาจากข้ันตอนการดําเนินการสําหรับผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน

ระหวางวิธีปกติ และ วิธีพิเศษ ซ่ึงมีความแตกตางในดานของจํานวนผูทรงคุณวุฒิ  โดยวิธีปกติตองมี

ผูทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน 3 ทาน สวนวิธีพิเศษตองมีผูทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน 5 ทาน ดังนั้น จึงอาจ

เปนปจจัยหนึ่งท่ีสงผลใหใชระยะเวลาในการประเมินผลงานมากยิ่งข้ึน  

6) ในดานของชื่อตําแหนง พบวา ตําแหนงนักสังคมสงเคราะห มีคาเฉลี่ยของระยะเวลา

ดําเนินการมากท่ีสุด  ท้ังนี้ ผูวิเคราะหไดตรวจสอบรายละเอียดการดําเนินการของผูยื่นขอท่ีมีการดําเนินการ

นานท่ีสุดเพ่ิมเติม พบวา มหาวิทยาลัยรับเรื่องดําเนินการตามข้ันตอนในตารางท่ี 2 ซ่ึงแสดงกระบวนงานใน

การประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนเพ่ือกําหนดตําแหนงสูงข้ึน โดยดําเนินการตามข้ันตอนท่ี 1 – 4 ตั้งแต

วันรับเรื่องจนถึงกระบวนงานเริ่มสงผลงานใหผูทรงคุณวุฒิใชระยะเวลา วัน (1 ป 2 เดือน 4 วัน)  และ

ข้ันตอนการประเมินผลงานของผูทรงคุณวุฒิจนถึงวันท่ีมหาวิทยาลัยไดรับผลการประเมินครบถวน ใช

ระยะเวลาใน 400 วัน (1 ป 1 เดือน 4 วัน)  จึงทําใหระยะเวลาดําเนินการโดยรวมใชเวลานาน ซ่ึงผูวิเคราะห

ไดตรวจสอบเพ่ิมเติมก็พบวา นอกเหนือจากการใชเวลาประเมินผลงานของผูทรงคุณวุฒิแลว ในรายดังกลาว

ยังพบสาเหตุอันเกิดจากการสงผลการประเมินทางไปรษณียเกิดการสูญหาย ทําใหผูปฏิบัติงานตองสงเอกสาร

สําหรับกรอกผลการประเมินฉบับใหมใหผูทรงคุณวุฒิ   

7) จากขอมูลในตารางท่ี 35 ซ่ึงแสดงคาเฉลี่ยของระยะเวลาดําเนินการประเมินบุคลากรประเภท

สนับสนุนท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จําแนกตามชื่อตําแหนง พบวา จากชื่อตําแหนงท่ียื่นท้ังหมด 48 ตําแหนง ตําแหนงท่ีมีผูยื่นขอมากท่ีสุดคือ

ตําแหนงพยาบาล มีจํานวนผูยื่นขอรวมท้ังสิ้น 250 คน (คิดเปนรอยละ 25.38) มีคาเฉลี่ยระยะเวลา

ดําเนินการ 628 วัน (1 ป 8 เดือน 18วัน) และมีระยะเวลาดําเนินการสูงสุด 1,111 วัน (3 ป 15 วัน) 

ระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 117 วัน (3 เดือน 26 วัน) รองลงมาคือ ตําแหนงผูชวยพยาบาล มีผูยื่นขอ

จํานวน 110 คน (คิดเปนรอยละ 11.17) มีระยะเวลาดําเนินการเฉลี่ย 674 (1 ป 10 เดือน 4 วัน) มี
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ระยะเวลาดําเนินการสูงสุด 1,026 วัน (2 ป 9 เดือน 22 วัน) ระยะเวลาดําเนินการนอยท่ีสุด 151 วัน (5 

เดือน) เม่ือพิจารณาแลวจึงพบวา ตําแหนงพยาบาลและตําแหนงผูชวยพยาบาล มีท้ังจํานวนผูยื่นขอและมี

คาเฉลี่ยระยะเวลาในการดําเนินการสูงเปนอันดับตนของจํานวนผูยื่นขอท้ังหมด อีกท้ังสองตําแหนงนี้ตอง

ทาบทามผูทรงคุณวุฒิท่ีอยูสาขาการพยาบาลเชนเดียวกัน จึงทําใหผูวิเคราะหตระหนักไดวา เม่ือรวมจํานวนผู

ยื่นขอกําหนดตําแหนงพยาบาลและตําแหนงผูชวยพยาบาล จะมีจํานวนรวมท้ังสิ้น 360 คน หากยื่นขอโดยวิธี

ปกติ จะตองทาบทามผูทรงคุณวุฒิประเมินผลงานจํานวน 3 คนตอผูยื่นขอจํานวน 1 คน (สัดสวน 3 : 1)  

ดังนั้น หากผูยื่นขอท้ังสองตําแหนงเสนอผลงานเขาสูการประเมินในระยะเวลาใกลเคียงกัน ก็อาจตอง

ทาบทามผูทรงคุณวุฒิจํานวนถึง 1,080 คน (ในทางปฏิบัติ ผูทรงคุณวุฒิ 1 ทาน สามารถรับพิจารณา

ประเมินผลงานไดคราวละไมเกิน 4 คน ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูทรงคุณวุฒิแตละทาน) และถึงแมวาปจจุบัน 

กองทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัย ขอนแกน ไดทาบทามและจัดทําบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิสาขาการ

พยาบาลไวรวมท้ังสิ้น 409 คน แตก็ยังพบปญหาผูทรงคุณวุฒิจํานวนไมนอยท่ีแจงความประสงคไมพิจารณา

ผลงานแลว จํานวน 84 คน  บางรายไมสามารถตอบรับการประเมินได เนื่องจากปญหาสุขภาพหรือปญหา

สวนตัว บางรายไมสามารถติดตอได และบางรายถึงแกกรรม (คงเหลือผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 325 คน) ดังนั้น 

จึงถือไดวา จํานวนรายชื่อผูทรงคุณวุฒิในบัญชีของมหาวิทยาลัยท่ีจะทําหนาท่ีประเมินผลงานของตําแหนงนี้ 

มีสัดสวนนอยกวาผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนเปนอยางมาก  

5.2 ขอเสนอแนะ 

1) การท่ีผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนเสนอขออนุมัติเขาสูกระบวนการกําหนดตําแหนงสูงข้ึน

เปนจํานวนมาก เปนผลอันเนื่องมาจากการกําหนดรอบการยื่นตามกรอบตําแหนงสูงข้ึนมีระยะเวลาจํากัดและ

กระชั้นชิด ทําใหผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน ตองเรงยื่นขอตําแหนงมาท่ีมหาวิทยาลัยในระยะเวลาใกลเคียง

กันเปนจํานวนมาก ในขณะท่ีผูปฏิบัติงานของกองทรัพยากรบุคคลซ่ึงเปนหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัย

ตองรับเรื่องดําเนินการท้ังหมดพรอมกัน เม่ือรับเรื่องไวแลวจึงไมสามารถดําเนินการในแตละข้ันตอนสําหรับ 

ผูยื่นขอในระยะเวลาเดียวกันได สงผลกระทบใหกระบวนการขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนเกิดความลาชา ดังนั้น  

ผูวิเคราะหจึงเห็นวา ควรมีการกําหนดระยะเวลาในการยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนตามรอบการกําหนด

กรอบตําแหนงสูงข้ึนใหมีความยืดหยุนยิ่งข้ึน  

2) ผูปฏิบัติงานตองมีการทาบทามผูทรงคุณวุฒิรายใหม เพ่ือข้ึนบัญชีของมหาวิทยาลัยเพ่ิมมาก

ข้ึน โดยเฉพาะสาขาวิชาชีพขาดแคลน และสาขาท่ีมีผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนเปนจํานวนมาก อาทิเชน 
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สาขาการพยาบาล สาขาการบริหารงานท่ัวไป  สาขาวิชาการศึกษา เปนตน ตลอดจนตองมีการตรวจสอบ 

และติดตามขอมูลผูทรงคุณวุฒิอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหขอมูลของผูทรงคุณวุฒิมีความถูกตองและเปนปจจุบัน 

3) ควรมีการวางแผนการติดตามทวงถามผลการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิอยางสม่ําเสมอ โดย

ปรับปรุงระบบฐานขอมูลสารสนเทศหรือพัฒนาโปรแกรมออนไลนเพ่ือจัดเก็บขอมูลการติดตามผลการ

ทาบทามและผลการประเมิน ตลอดจนการพัฒนาระบบการแจงเตือนผูปฏิบัติงานเม่ือครบกําหนดระยะเวลา

การประเมินผลงาน  จะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน  

4) ควรหามาตรการเพ่ือแกไขปญหาการรับ – สงผลการประเมินทางไปรษณีย ซ่ึงอาจเกิดการ 

สูญหายข้ึนได โดยพัฒนารูปแบบการสงผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิใหเกิดความปลอดภัย สะดวก 

รวดเร็วและมีความรัดกุม  เนื่องจากเอกสารผลการประเมินเปนเอกสารลับท่ีมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง  

5) ควรมีการใหความรูแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการขอ

กําหนดตําแหนงสูงข้ึน ตลอดจนการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพและความพรอมในการผลิตผลงานของ

บุคลากรประเภทสนับสนุน เพ่ือลดปญหาการปรับปรุงแกไขผลงาน กรณีผูทรงคุณวุฒิมีมติใหปรับปรุงผลงาน

ท่ียงัไมสมบูรณหรือมีคุณภาพไมอยูเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ซ่ึงสงกระทบตอระยะเวลาของกระบวนการ

ขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน นอกจากนี้ ผูวิเคราะหไดพิจารณารายละเอียดขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอ

ผูยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนในรายท่ีตองปรับปรุงแกไขผลงานก็พบวา สวนใหญมักจะมีประเด็นในเรื่อง

ความสมบูรณของผลงาน ความทันสมัย ความถูกตองตามหลักการเขียนผลงานวิชาการ และหลักการเขียน

เอกสารอางอิง เปนตน  

6) ระยะเวลาดําเนินการท่ีผูวิเคราะหไดนํามาวิเคราะหและจําแนกกลุมขอมูลในบทท่ีผานมา  

ถือไดวาเปนจุดเริ่มตนของการศึกษาสาเหตุและปจจัยท่ีทําใหการประเมินบุคลากรประเภทสนับสนุนเพ่ือแตง

ตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนเกิดความลาชา แตหากมีการตอยอดงานวิเคราะห โดยจําแนกระยะเวลาในแตละ

ข้ันตอนของกระบวนการขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน ก็จะทําใหสามารถระบุสาเหตุของปญหาและอุปสรรคได

ชัดเจนยิ่งข้ึน ท้ังนี้ ผูวิเคราะหมีความเห็นวา อาจกําหนดกลุมเปาหมายเปนตําแหนงท่ีมีผูยื่นขอมากท่ีสุดและ

ใชระยะเวลาดําเนินการสูงท่ีสุดในรอบสามปงบประมาณ เชน ตําแหนงพยาบาล ตําแหนงผูชวยพยาบาล เปนตน  

7) ผูปฏิบัติงานควรทําการวิเคราะหขอเสนอแนะผลการประเมินผลงานท่ีไดรับจากกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิเพ่ือเปนแนวทางในการนําไปพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน และยกระดับคุณภาพของผลงานของ

บุคลากรประเภทสนับสนุนตอไป  
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